






CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

п 

тΦо [ǀǎǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 

тΦп ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фр 

у .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фф 

уΦм DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фф 

уΦн .ŜƛǎǇƛŜƭ мΥ wŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ ό5¦w!ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фф 

уΦо .ŜƛǎǇƛŜƭ нΥ vǳŀŘǊŀǘƛǎŎƘŜ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜ ό5¦w!ύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммр 
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 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

р 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мΦм ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ 

Lƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜΥƛƴƴŜƴ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǊƻōǳǎǘŜΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

.ŀǳǿŜǊƪŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ [ŜǾƛŀǘ Řŀƴƪ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜǾƛŜƭŦŀƭǘ 

Řŀǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜ .ŀǳǇǊƻŘǳƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ ¦Ƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ .ŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŎƘ 

ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ŘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴΣ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ ½ǳŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

.ŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳŎƘ ƳǸƘŜƭƻǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜǊ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎǿŜǊǘ ōǊƛƴƎǘ ǿŜƴƛƎΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ .ŀǳǇǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŘŀȊǳ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊΦ.Φ 9ƛƴōŀǳǘƻƭŜǊŀƴȊŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ 

5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊƴΦ 9ǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ Ǝƛōǘ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƴƻǊƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭŜ ŘŜǎ [ŜǾƛŀǘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǳŦ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎƻƭƭ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜΥƛƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǊƻōǳǎǘŜΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŀǳǿŜǊƪŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ π ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

мΦн DŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ 

9ƭŀǎǘƛǎŎƘŜ tƭŀǘǘŜƴǘƘŜƻǊƛŜ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳǎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘōƛŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 9ǳƭŜǊ мтсп ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ 

ŦƭŜȄƛōƭŜƴ aŜƳōǊŀƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ ŀǳǎ ȊǿŜƛ {ȅǎǘŜƳŜƴ Ǿƻƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴΣ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ 

ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŀƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘΦ 9ǳƭŜǊ ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DƭƻŎƪŜƴΦ 

Wŀƪƻō .ŜǊƴƻǳƭƭƛ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ мтуф ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ bƻǘŀǘƛƻƴ ǿƛŜ 9ǳƭŜǊ ŜƛƴŜ 

5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŦǸǊ tƭŀǘǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜƴǎǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘŜ 

.ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜΦ .ŜǊƴƻǳƭƭƛ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ DƭŜƛŎƘǳƴƎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 

!ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ς ŜǊ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘŜ ŘƛŜ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ !ōƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ ƎǊƻǎǎŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ /ƘƭŀŘƴƛǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƪǳǎǘƛƪ ƛƳ 

WŀƘǊŜ мтут ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴŘŜƴ tƭŀǘǘŜƴ ƎŜǿŜŎƪǘΦ LƴŘŜƳ ŜǊ 

ŜƛƴŜ tƭŀǘǘŜ Ƴƛǘ ŦŜƛƴŜƳ {ŀƴŘ ōŜŘŜŎƪǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ /ƘƭŀŘƴƛ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ YƴƻǘŜƴƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aƻŘƛ ƛƘǊŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CǊŜǉǳŜƴȊŜƴ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ LƳ WŀƘǊ 

мулф ƭǳŘ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ /ƘƭŀŘƴƛ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŜƛƴΣ ǳƴŘ 

bŀǇƻƭŜƻƴΣ ŘŜǊ ŘŜƳ ¢ǊŜŦŦŜƴ ōŜƛǿƻƘƴǘŜΣ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ŘŀǾƻƴΦ !ǳŦ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŘŜǎ YŀƛǎŜǊǎ 

ǎŎƘƭǳƎ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŀƭǎ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ ǾƻǊΦ 

LƳ hƪǘƻōŜǊ муммΣ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎǘŜǊƳƛƴ ŘŜǎ !ǳǎǿŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎΣ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ YŀƴŘƛŘŀǘƛƴΣ {ƻǇƘƛŜ 

DŜǊƳŀƛƴΦ {ƻǇƘƛŜ DŜǊƳŀƛƴ ƳŀŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ CŜƘƭŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘŀŦŦǘŜ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ 

ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ DƭŜƛŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ [ŀƎǊŀƴƎŜΣ ŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
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с 

tǊŜƛǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘŜΣ ōŜƳŜǊƪǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƘǊŜƴ CŜƘƭŜǊΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ŜƛƴƛƎŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘǘŜΣ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ мумм ŜƛƴŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

DƭŜƛŎƘǳƴƎΦ 

5ƛŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǎŎƘƭǳƎ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŜǊƴŜǳǘ ǾƻǊΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ CǊƛǎǘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ мумоΣ ǳƴŘ {ƻǇƘƛŜ 

DŜǊƳŀƛƴ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ŀƭǎ YŀƴŘƛŘŀǘƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŀƴΦ {ƛŜ ƘŀǘǘŜ ƴǳƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ DƭŜƛŎƘǳƴƎΣ 

ŀōŜǊ ŘƛŜ wƛŎƘǘŜǊ ǾŜǊƭŀƴƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘŀƴƴŀƘƳŜΦ {ƛŜ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎΣ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳǎȊǳƭƻōŜƴΦ .ŜƛƳ ŘǊƛǘǘŜƴ aŀƭ 

ƎŜǿŀƴƴ {ƻǇƘƛŜ DŜǊƳŀƛƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎ όмумсύΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ wƛŎƘǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ǿŀǊŜƴΦ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƛƳ WŀƘǊŜ мунмΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ŘƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ tƻƛǎǎƻƴ мумп ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

¦Ƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŜƛƴŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ƴŀƘƳ tƻƛǎǎƻƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜ ŀǳǎ 

¢ŜƛƭŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴŜƴ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ YǊŅŦǘŜ ǿƛǊƪŜƴΦ 

bŀǾƛŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƛŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ муно 

ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴŀƘƳ bŀǾƛŜǊ π ǿƛŜ tƻƛǎǎƻƴ π ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜ ŀǳǎ aƻƭŜƪǸƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ 

ŀōŜǊ ŜǊ ƭƛŜǎǎ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƛŎƪŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ƛŜƎǳƴƎ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ aƛǘǘŜƭŜōŜƴŜ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ǳƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ȊǳƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ōŜƴŜ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ {ƻ 

ŦŀƴŘ ŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƎŜƻƳŜǘǊƛŜΦ bŀǾƛŜǊ ǿŜƴŘŜǘŜ ǎŜƛƴŜ 

DƭŜƛŎƘǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ ǊŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜƴ tƭŀǘǘŜ ŀƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴƎŀō ǳƴŘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ 

ǘǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ wŜƛƘŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ ŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŅƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ [ŀǎǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ [ŀǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 

[ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ tǊƻōƭŜƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

мурл ǎŎƘƭƻǎǎ YƛǊŎƘƘƻŦŦ ŘƛŜ ƭŀƴƎŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜ 5ŜōŀǘǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ ŘǸƴƴŜƴ ŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ tƭŀǘǘŜƴ 

ŀōΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ǇǳƴƪǘƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ tƭŀǘǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ YŜǎǎŜƭŀōŘŜŎƪǇƭŀǘǘŜƴ ŦǸǊ 5ŀƳǇŦƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ [ŀǾƻƛƴƴŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜ 

мутн ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎ ōŜƭŀǎǘŜǘŜΣ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜ tƭŀǘǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜƴ 

!ǳŦƭŀƎŜǊƎǊǳƴŘǊƛǎǎΤ ŜǊ ǿŀƴŘǘŜ ŜƛƴŜƴ CƻǳǊƛŜǊπwŜƛƘŜƴŀƴǎŀǘȊ !ƴǎŀǘȊ ŀƴΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ǘǊŀŦΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ !ǳŦƭŀƎŜǊǊŜŀƪǘƛƻƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎ ǸōŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ǉǳŀŘǊŀǘƛǎŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎŜƛŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘŜ ŘŜƴ tƻƛǎǎƻƴπ9ŦŦŜƪǘΦ DǊŀǎƘƻŦ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ муту ŘŀǎǎŜƭōŜ tǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭŜƴ bŅƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘōƛŜƎǳƴƎǎŦǳƴƪǘƛƻƴΦ 9Ǌ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜ ŘŜƴ tƻƛǎǎƻƴπ9ŦŦŜƪǘΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴΣ ǿƛŜ IǊǳōŀƴ мфнм ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘŜΦ 

aŀƛƭƭŀǊǘ ƪŀƴƴǘŜ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ DǊŀǎƘƻŦΣ ƘƛŜƭǘ ƛƘƴ ŀōŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ½ǿŜŎƪŜ ŦǸǊ ǳƴōǊŀǳŎƘōŀǊΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ŀǳŦ 

ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ [ŀǎǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŜƛŦǳƴƎǎǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 

{ǘǸǘȊŜƴƪƻǇŦǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ ό.ŜǘƻƴǇƛƭȊŜύ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘŜΦ 5ŀǎ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭƛŘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŦǸǊ 

CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ aŀŎaƛƭƭŀƴ мфмл ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƪŀƳ bƛŎƘƻƭǎ мфмп ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ 

ƪŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŦǸǊ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ²ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘ ǳƴŘ {ƭŀǘŜǊ мфнм ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ ŦƛƴƛǘŜƴ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŀǎǘŦŅƭƭŜΣ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

т 

ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ŀǳǎǎǘŜƛŦŜƴŘŜƴ 9ŦŦŜƪǘ Ǿƻƴ {ǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǘǸǘȊŜƴƪƻǇŦǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ 

ƛƘǊŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴΦ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΣ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ 

ȊǳǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǝŀō ǳƴŘ ǿŜƛƭ ƧŜŘŜ ōŀǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǿƛŜ 

aŀȅŜǊ мфмн ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘŜΦ {ŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ς ƎŜƳŅǎǎ aǀǊǎŎƘ мфнс ς !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴōŀǳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴŀŎƘ [ŜǿŜ όмфнлΣ мфннύ 

ƻŘŜǊ aŀǊŎǳǎ όмфнпύ Ȋǳ ōŜǎǘƛƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ !ƭǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴŘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ 9ǊǎŀǘȊǊŀƘƳŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜǊƭŀǳōǘΦ 5ŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ [ŜǿŜ ŅƘƴŜƭǘŜ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ [ŀǾƻƛƴƴŜ 

όмутнύΤ ŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ [ŀǎǘŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜ ŘŜƴ tƻƛǎǎƻƴπ9ŦŦŜƪǘΦ Lƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ 

ǿƛŜ ²ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘ ǳƴŘ {ƭŀǘŜǊ όмфнмύΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ aŀǊŎǳǎ ŦƛƴƛǘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜ ŜƛƴŜ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΦ 

aŀƛƭƭŀǊǘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊǘŜ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƪŜƛƴŜ ǎǘǊŜƴƎŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƎŀōΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ ŘŜƳ [ŀƎŜǊƘŀǳǎ DƛŜǎǎƘǸōŜƭ ƛƴ ½ǸǊƛŎƘ ό.ƛƭŘ мύΣ ōƛǎ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴΣ ŘŜǊ ¢ǳŎƘŦŀōǊƛƪ DǳƎŜƭƳŀƴƴ 

ƛƴ [ŀƴƎŜƴǘƘŀƭΣ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ōŀǳŜƴΦ !ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ tƭŀǘǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ 

ǎŜƛƴŜƳ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ мфлф ς ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ .ƛƭŘ н ς ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ 

ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ǿƻƴ мфнс ǳƴŘ мфонΦ 

 

 

.ƛƭŘ мΥ tƛƭȊŘŜŎƪŜƴ ŦǸǊ нллл ƪƎκƳнπ ƛƳ [ŀƎŜǊƘŀǳǎ DƛŜǎǎƘǸōŜƭ ŘŜǊ ½ǸǊŎƘŜǊ [ŀƎŜǊƘŀǳǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 

YŀǳŦƳŀƴƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ мфмс Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ½Ǹōƭƛƴ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǊ CƛǊƳŀ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tƛƭȊŘŜŎƪŜƴ ŦǸǊ [ŀƎŜǊƎŜōŅǳŘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ мфмо ƛƳ {ǘǊŀǎǎōǳǊƎŜǊ wƘŜƛƴƘŀŦŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

tǊƻōŜōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭǎ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ŜǊŀŎƘǘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘōƛŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

у 

 

.ƛƭŘ нΥ 9ǊǎǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊȊǳƎǎƭƻǎŜƴ 5ŜŎƪŜƴ ǳƳ мфлу 

¢ǳǊƴŜǊǎ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴōŀǳǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ŀǳǎ мфлфΣ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ .Ŝǘƻƴōŀǳǎ ŘŀǊΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ .ŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜƴ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊȊǸƎŜ ƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ƴǳǊ Ǿƻƴ 

{ǘǸǘȊŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .Ŝǘƻƴōŀǳ ƘŀǘǘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŀǳŦƻǊƳ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 

ŀƴƘŅƭǘΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŀ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴōŀǳǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ wƻōŜǊǘ aŀƛƭƭŀǊǘ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ 

Ȋǳ ¢ǳǊƴŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǾƛŜǊŦŀŎƘŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ ό.ƛƭŘ оŀύΣ ƭŜƎǘŜ aŀƛƭƭŀǊǘ ŘƛŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ƴǳǊ ƛƴ 

ȊǿŜƛ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ό.ƛƭŘ оōύΦ 

 

ŀύ ōύ 

.ƛƭŘ оΥ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴōŜǿŜƘǊǳƴƎΥ ŀύ ǾƛŜǊŦŀŎƘŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ¢ǳǊƴŜǊ ǳƴŘ ōύ ȊǿŜƛ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭŜƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ aŀƛƭƭŀǊǘ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ф 

tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ tƭŀǘǘŜƴǘƘŜƻǊƛŜ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦ ¢ǊŀƎǿŜǊƪŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘŜƴ DǊŜƴȊǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǘƘŜƻǊƛŜ ǎŎƘŜƛƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

!ǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ YŀȊƛƴŎȊȅ όмфмпύ ǳƴŘ Yƛǎǘ όмфмтύ ǸōŜǊ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ ¢ǊŅƎŜǊ ƛƘǊŜƴ 

!ƴŦŀƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘŜ 9ƴǘŦŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎǘƘŜƻǊƛŜ ƭƛŜŦŜǊǘŜ ŜƛƴŜ ǊƻōǳǎǘŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ DǊŜƴȊǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǘƘŜƻǊƛŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ ¢ǊŀƎǿŜǊƪŜΦ 5ƛŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŜƴ Ǿƻƴ WƻƘŀƴǎŜƴ όмфомύ ǳƴŘ DǿƻǎŘŜǿ όмфоуύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ 

ǳƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ wŀƘƳŜƴǘǊŀƎǿŜǊƪŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ .ŀƪŜǊ όмфпфύ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǘƘŜƻǊƛŜ ŘŀǊΦ 

5ƛŜ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ DǊŜƴȊǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ πōŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛǎǘ мфрс Ǿƻƴ tǊŀƎŜǊ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƘŜǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ ²ŜƎŜ Ǿƻƴ DǿƻǎŘŜǿ όмфоуύ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ {ŀǿŎȊǳƪ ǳƴŘ 

WŅƎŜǊ ƘŀōŜƴ мфсн ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ƻōŜǊŜ όCƭƛŜǎǎƎŜƭŜƴƪƭƛƴƛŜƴǘƘŜƻǊƛŜύ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊŜ όaƻƳŜƴǘŜƴŦŜƭŘŜǊύ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

±ŜǊǎǳŎƘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŀƴ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ 

IƛƭƭŜǊōƻǊƎ ȊŜƛƎǘŜ мфтр Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ζ{ǘǊŜƛŦŜƴƳŜǘƘƻŘŜηΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŜƴ ŀƭǎ 

ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭŜ .ŀƭƪŜƴǎŎƘŀǊŜƴ ŜƛƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘǎŀǘȊŜǎ ŘŜǊ 

tƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎǘƘŜƻǊƛŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ŀƴ ƧŜŘŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 5ƛŜ {ǘǊŜƛŦŜƴƳŜǘƘƻŘŜ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǎǎ 

ǇǊƛƳŅǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƭƛƴƛŜƴπ ƻŘŜǊ ŦƭŅŎƘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ tƭŀǘǘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΦ мфум 

ȊŜƛƎǘŜ aŀǊǘƛΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛǎƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ǊƛƭƭƳƻƳŜƴǘŜƴŦŜƭŘŜǊƴ ƛƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ 

9ƛƴȊŜƭƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ǇǳƴƪǘŦǀǊƳƛƎŜ {ǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ мфуп ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ bƛŜƭǎŜƴ ŘƛŜ 

{ǘǊŜƛŦŜƴƳŜǘƘƻŘŜΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǳƴƪǘǎǘǸǘȊŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ tƭŀǘǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴŘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘƎǊǀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ мффл Ǿƻƴ aŀǊǘƛ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ŀƴŘǿƛŎƘƳƻŘŜƭƭ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ 

DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎƭǀǎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ .ƛŜƎŜπ ǳƴŘ 5ǊƛƭƭƳƻƳŜƴǘŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ aŜƳōǊŀƴƪǊŅŦǘŜ 

ŘŜƴ {ŀƴŘǿƛŎƘŘŜŎƪŜƭƴ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŀƴŘǿƛŎƘƪŜǊƴ ŘƛŜ vǳŜǊƪǊŅŦǘŜ ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǿǳǊŘŜƴ ζtƭŀǎǘƛǎŎƘŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴη Ǿƻƴ ¢ƘǸǊƭƛƳŀƴƴ ǳƴŘ ½ƛŜƎƭŜǊ мфсо ōȊǿΦ 

ζtƭŀǎǘƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŜƴη ŘǳǊŎƘ ¢ƘǸǊƭƛƳŀƴƴ мфтп ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ζ!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

tƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎǘƘŜƻǊƛŜ ŀǳŦ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴη ǿǳǊŘŜ мфуо ŘǳǊŎƘ ¢ƘǸǊƭƛƳŀƴƴΣ aŀǊǘƛ Ŝǘ ŀƭ ōȊǿΦ мффф Řŀǎ 

ζ¢ǊŀƎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴη ŘǳǊŎƘ aŀǊǘƛ ŜǘΦ ŀƭ ŀƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊŜΥƛƴƴŜƴ ŀƴ 

ŘŜǊ 9¢I ½ǸǊƛŎƘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ 

5ƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ {ǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ YǊŀŦǘŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ƘƻƘŜƴ 

{ŎƘǳōōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ .ǸƎŜƭōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŀǊǘƛƎŜƳ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎŀƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǇƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ 

ǎǇǊǀŘŜƴ .ǊǳŎƘǾƻǊƎŀƴƎŜǎ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦŀǎǎōŀǊΦ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ǿƻƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ŀōƘŅƴƎǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ǳƎπ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .ŜǘƻƴǎΣ 

ǾƻƳ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎŅƴƎƛƎŜƴ bƻǊƳŜƴ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ όǎŜƳƛπύŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴΣ ŀƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ 

ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ŝƛƴ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ 

!ōǎǘŀƴŘ ǾƻƳ {ǘǸǘȊŜƴǊŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭǎ tǊƻŘǳƪǘ ŘƛŜǎŜǎ ¦ƳŦŀƴƎŜǎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ IǀƘŜ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǊƻǘŀǘƛƻƴǎŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ {ŎƘǳōǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мл 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴŘŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ζCǸǎǎŜ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴōŜǘƻƴǎǘǸǘȊŜƴη 

ȊƛŜƘǘ IŜƴƪŜƭ мфмс ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ ό5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊπύ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфлф ōƛǎ мфмн ς мфмо 

ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ Ǿƻƴ ¢ŀƭōƻǘ  ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀƴǎǘŀƭǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴ ōŜǿŜƘǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴōŜǿŜƘǊǘŜƴ 9ƛƴȊŜƭŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƴ ς ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊƳŀǳŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƘŜǊŀƴΦ 

¦ƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳΦŀΦ Ǿƻƴ YƛƴƴǳƴŜƴ ǳƴŘ bȅƭŀƴŘŜǊ мфсл ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ ƭŜƎǘŜƴ 

ƛƘǊŜ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ǎƻ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ŀǳǎ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜƴ όŘƛŜ ƴǳǊ ƛƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ CŅƭƭŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀŦǘ ƘŀǘǘŜƴύΣ 

ŀƭƭŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ǿƻƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŜǊŦŀǎǎōŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {L! 

мснΥмфсуΦ  

aƻŜ ǿŅƘƭǘŜ мфсм ŀƭǎ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘ ŘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴǳƳŦŀƴƎΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǊǳŎƘƭŀǎǘŜƴ ōȊǿΦ 

ŘƛŜ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀŦǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ ŀǳŦ .ƛŜƎǳƴƎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 9Ǌ ǎŎƘƭŅƎǘ ŀƭǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜƳǇƛǊƛǎŎƘ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǾƻǊΦ ±ƻƳ vǳŀŘǊŀǘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘǸǘȊŜƴǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ 

ǳƳŦŀƴƎǎƎƭŜƛŎƘŜ vǳŀŘǊŀǘŜ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 

!ƴ ŘŜǊ 9tC[ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aǳǘǘƻƴƛ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀƴ 

{ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƳƛπƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜǎ ¢ǊŀƎƳƻŘŜƭƭ ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ нлло ōȊǿΦ нллу ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭǎ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ǊŀŘƛŀƭŜƴ tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ ˕ ŀƳ 

{ǘǸǘȊŜƴŀƴǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ ½ǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ DǊŜƴȊǊƻǘŀǘƛƻƴ ˕ ǿƛǊŘ Řŀǎ мффм Ǿƻƴ aǳǘǘƻƴƛ ǳƴŘ 

{ŎƘǿŀǊǘȊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ƘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘŜ .ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ƛƴ {L! нснΥнлло ǳƴŘ {L! нснΥнлмо ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ hōǿƻƘƭ Řŀǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ Ŝƛƴ 

vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊǎŀƎŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘōƛŜƎǳƴƎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ 

±ŜǊǎŀƎŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ƛŜƎŜǘǊŀƎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 

bƻǊƳŀǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

5ƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¢ǊŀƎǿŜǊƪǎƴƻǊƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊǊƻƭƭŜΣ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƪƴŀǇǇŜ 

CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ !ǊǘƛƪŜƭ {L! нсн лΦпΦм ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ 

ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ζ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ bƻǊƳ ǎƛƴŘ ȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ 

¢ƘŜƻǊƛŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ƴŜǳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴΦηΦ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bƻǊƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜ 9ǘŀǇǇŜ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ǎǘŀǘǘŦŀƴŘŜƴΣ ǎƛŜƘŜ {L! όмффпύ ōȊǿΦ .ƛƭŘ пΦ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мм 

 

.ƛƭŘ пΥ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ bƻǊƳŜƴ ζ.ŜǘƻƴōŀǳǘŜƴη ǎŜƛǘ мфлоΤ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {L! 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 5лмунΦ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {L! нснΥнлмо ƛǎǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {L! нснΥнллоΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ Řŀǎ 

IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎōŜŘǸǊŦƴƛǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ bƻǊƳŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ŘŀǊΣ ŘƛŜǎŜƴ IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ!ƴǎǇǊǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ 

Ȋǳ ǾŜǊǎǀƘƴŜƴΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мн 

мΦо .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ŀ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ {ǘǸǘȊŜƴŀōƳŜǎǎǳƴƎ 

ŀн ǘŀƴƎŜƴǘƛŀƭŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƴƪŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƴƪŜǊǊŜƛƘŜ 

ŀYƻǊō YƻǊōŀōƳŜǎǎǳƴƎ 

ŀw wŀƴŘŀōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ όwŀƴŘǎǘǸǘȊŜύ 

ŀwȄΣ ŀwȅ wŀƴŘŀōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ ό9ŎƪǎǘǸǘȊŜύ 

ŀǇ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǎ {ǇŀƴƴǎǘŀƘƭǎ 

ŀǎ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

!ǎǿ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

!ǎȄΣ !ǎȅ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

ŀȄΣ ŀȅ {ǘǸǘȊŜƴŀōƳŜǎǎǳƴƎ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

ō 
5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ƛƴ ŦƭŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 

ōǎǊȄΣ ōǎǊȅ 
ƻōŜǊŜǊ DǊŜƴȊǿŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ǉǳŜǊ ȊǳƳ 
tƭŀǘǘŜƴǊŀƴŘ 

ōǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ōǎȄΣ ōǎȅ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

Ŏ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŀōƳŜǎǎǳƴƎ 

ŎŜŦŦ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŀōƳŜǎǎǳƴƎ ƻƘƴŜ wŀƴŘǇǊƻŦƛƭ 

Ŏƻ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ƻōŜƴ 

Ŏǳ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴǘŜƴ 

Ř ƳƛǘǘƭŜǊŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ 

ŘȄΣ Řȅ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

5ƳŀȄ DǊǀǎǎǘƪƻǊƴ ŘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ 

ŘǇ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ŘŜǎ {ǇŀƴƴǎǘŀƘƭǎ 

ŘǾл ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ƛƳ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳл 

ŘǾм ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ƛƳ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳм 

ŘǾн ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ƛƳ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳн 

9Ŏ 9ƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭ ŘŜǎ .Ŝǘƻƴǎ 

9ǎ 9ƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ 

Ŝǳ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊƪǊŀŦǘ 

ŜǳΣȄΣ ŜǳΣȄ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ ŘŜǊ wŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊƪǊŀŦǘ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

ɲŜ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜǎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ȊǳǊ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ 

ŦōŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǎǇŀƴƴǳƴƎ 

ŦōŘΣǊŜŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǎǇŀƴƴǳƴƎ ōŜƛ ƎƭŀǘǘŜƴ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ 

ŦŎŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ ½ȅƭƛƴŘŜǊŘǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .Ŝǘƻƴǎ 

ŦŎƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ ½ȅƭƛƴŘŜǊŘǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .Ŝǘƻƴǎ 

ŦǇŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ CƭƛŜǎǎƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ {ǇŀƴƴǎǘŀƘƭ 

ŦǇƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ ½ǳƎŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǇŀƴƴǎǘŀƘƭ 

ŦǎŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ CƭƛŜǎǎƎǊŜƴȊŜ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ 

Ƙ tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мо 

Ƙ! {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ 

ƘǇ {ǘŀƘƭǇƛƭȊƘǀƘŜ 

ƘȊǇ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ŘŜǎ tƛƭȊŜǎ 

ʹŦŎ 
¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ ȊǳǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ǎǇǊǀŘŜǊŜƴ .ǊǳŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ Ǿƻƴ .Ŝǘƻƴ 
ƘǀƘŜǊŜǊ CŜǎǘƛƎƪŜƛǘ 

ʹǘ 
¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦŀƪǘƻǊ ŦǸǊ .ŜǘƻƴŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ .ŜǘƻƴŀƭǘŜǊ 

L ¢ǊŅƎƘŜƛǘǎƳƻƳŜƴǘ 

ƪ wƻǘŀǘƛƻƴǎǎǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ 

ƪŜ 
.ŜƛǿŜǊǘ ȊǳǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 

ƪŜм 
.ŜƛǿŜǊǘ ȊǳǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 
ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 

ƪƎ .ŜƛǿŜǊǘ ȊǳǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ wƛǎǎǾŜǊȊŀƘƴǳƴƎ 

ƪǊ .ŜƛǿŜǊǘ ȊǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŜƴ 

ƪǎȅǎ {ȅǎǘŜƳōŜƛǿŜǊǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

ƭȄΣ ƭȅ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

aŘ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜǎ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘ 

Ƴ5Ř .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳƻƳŜƴǘǎ 

ƳǎŘΣȄΣ ƳǎŘΣȅ 
.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘǎ ŘŜǊ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπ
wƛŎƘǘǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀǘǘŜƴŘǊƛƭƭƳƻƳŜƴǘǎ 

ƳwŘΣȄΣ ƳwŘΣȅ aƛǘǘƭŜǊŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

aȄŘΣ aȅŘ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǳƳ ŘƛŜ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπ!ŎƘǎŜ 

ƴŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ ōŜƛƳ !ǳŦƭŀƎŜǊ ǿƛǊƪŜƴŘŜƴ tƭŀǘǘŜƴƴƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ 

ƴw !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊƭŜƛǎǘŜƴ 

ˊȄΣ ˊȅ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

ǊǎȄΣ Ǌǎȅ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

ˊǿ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ŘŜǊ YǀǊōŜ 

ǇŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ǇŀƴƴƪǊŀŦǘ 

ǉŘ ±ŜǊǘŜƛƭǘŜ bǳǘȊƭŀǎǘ 

ǎ ¢ŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

ǎȄΣ ǎȅ {ǘŀōŀōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

ǎл !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊƪŀƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ 

ǎм !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ 

ˋǎŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ǘŀƘƭǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

ˋ.Ř .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǇǊŜǎǎǳƴƎ 

ˋǇлΣ ˋǇқ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƛƳ {ǇŀƴƴǎǘŀƘƭ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ǘ Ґ л ōȊǿΦ ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘŜ όǘ Ґ қύ 

ˍŎŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜ 

ǳл ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ 

ǳм ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ  

ǳн ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ƻŘŜǊ {π9ƭŜƳŜƴǘǎ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мп 

ǾŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ǇǊƻ [ŅƴƎŜƴŜƛƴƘŜƛǘ 

±Ř .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ 

±wŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ  

±wŘΣǎ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ .ǸƎŜƭōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

±wŘΣŎл .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ .Ŝǘƻƴǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ 

±wŘΣŎм 
.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ .Ŝǘƻƴǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

±wŘΣŎн .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ .Ŝǘƻƴǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ 

±wŘΣŎŎл .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ōŜƛ ±ŜǊǎŀƎŜƴ ŘŜǊ 
.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ 

±wŘΣŎŎн .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ōŜƛ ±ŜǊǎŀƎŜƴ ŘŜǊ 
.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ 

±wŘΣǎл .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ 

±wŘΣǎн .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō 
ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ 

˕ tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ 

˕ȄΣ ˕ȅ tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 

˕w tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ ōŜƛƳ .ǊǳŎƘ  

q {ǘǸǘȊŜƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ 

qǎ {ǘŀōŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

qǎǿ {ǘŀōŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мр 

н .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ {L! нснΥнлмо 

нΦм 5ŀǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ 

5ŜƳ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ {L! нснΥнлмо ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǎ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳōǊƛǎǎŜǎ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ 5ƛŜǎŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Φ aǳǘǘƻƴƛ ŀƴ ŘŜǊ 9ŎƻƭŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ CŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ 

[ŀǳǎŀƴƴŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƛŘŜŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳŦƭŀƎŜǊƴ ƻŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƪǊŅŦǘŜƴ Ŝƛƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǳōǊƛǎǎ ǀŦŦƴŜǘΦ aƛǘ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ mŦŦƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳōǊƛǎǎŜǎ ƪŀƴƴ ǿŜƴƛƎŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ƛƳ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

.ƛƭŘ рΥ aƻŘŜƭƭ ŘŜǎ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳōǊƛǎǎŜǎ 

5ƛŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎŜƳŅǎǎ aƻŘŜƭƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

wƛǎǎǾŜǊȊŀƘƴǳƴƎ όŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪύ ƛƳ {ŎƘǳōǊƛǎǎ ǳƴŘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŜƛƎǘŜƴ 5ǊǳŎƪǎǘǊŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ 

.ƛŜƎŜŘǊǳŎƪȊƻƴŜΦ 5ŀ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƳŅǎǎ aƻŘŜƭƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 

.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ !Ƴ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ 

ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aƻŘŜƭƭ ŘŀƘŜǊ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ vǳŜǊƪǊŀŦǘπwƻǘŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎǊŀƳƳǎΦ 

 

.ƛƭŘ сΥ vǳŜǊƪǊŀŦǘπwƻǘŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎǊŀƳƳ ŦǸǊ tƭŀǘǘŜ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мс 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

5ŀǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ȊŜƛƎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ Řŀǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜΦ aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ 

ǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭΦ Lƴ ŘŜǊ bƻǊƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όрфύ 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ǿƻōŜƛ ƳǎŘ ŀƭǎ Cǳƴƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ±Ř ŘƛŜ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

‪ ρȢυ Ͻ
ὶ
Ὠ

Ͻ
Ὢ
Ὁ

Ͻ
ά
ά

Ⱦ
 όмύ 

ǿƻōŜƛ Ǌǎ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘ ƛƴ ǊŀŘƛŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΣ Ř ŘƛŜ 

ƳƛǘǘƭŜǊŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜΣ ŦǎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ CƭƛŜǎǎƎǊŜƴȊŜ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎΣ 9ǎ ŘŜǊ 9π

aƻŘǳƭ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎΣ ƳǎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ǳƴŘ ƳwŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ YǳǊǾŜ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ .ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ tƭŀǘǘŜƴ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭŜǊ {ŎƘǳōǊƛǎǎǀŦŦƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀōƴƛƳƳǘΦ Lƴ ŘŜǊ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴ όртύ ϧ όруύΥ 

ὠ ȟ
† Ͻ Ὠ Ͻ ό

πȢτυ πȢρψ Ͻ ‪ Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ
ς Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ ό όнύ 

ǿƻōŜƛ ˍŎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜΣ ŘǾ ŘƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘΣ ǳ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎΣ ˕ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜΣ Ř ŘƛŜ 

ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ǳƴŘ ƪƎ Ŝƛƴ .ŜƛǿŜǊǘ ȊǳǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊǀǎǎǘƪƻǊƴǎ ŘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ {ŎƘƴƛǘǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YǳǊǾŜƴ ŜǊƎƛōǘ ŘŜƴ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ό±Ř Ґ ±wŘύΦ  

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

.Ŝƛ tƭŀǘǘŜƴ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎ Ŝǘǿŀǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊΣ Řŀ ŘǊŜƛ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊǎŀƎŜƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

ŀύ 
.ǊǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

 

ōύ 
.ǊǳŎƘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

Ŏύ .ǊǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ 

.ƛƭŘ тΥ ±ŜǊǎŀƎŜƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀǘǘŜƴ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΥ ŀύ .ǊǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎΣ ōύ .ǊǳŎƘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ǳƴŘ Ŏύ .ǊǳŎƘ ŘŜǊ 
.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мт 

.ŜƛƳ .ǊǳŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳǇŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴ 

ŘŜǎ .ŜǘƻƴŀƴǘŜƛƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǘŀƘƭŀƴǘŜƛƭǎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ .ŜƛŘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘŀōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ CǸǊ ŘŜƴ .ŜǘƻƴŀƴǘŜƛƭ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊǎŜƭōŜ !ƴǎŀǘȊ ǿƛŜ ōŜƛ tƭŀǘǘŜƴ 

ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜΦ CǸǊ ŘŜƴ {ǘŀƘƭŀƴǘŜƛƭ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭŀƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ mŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳōǊƛǎǎŜǎ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ΦƘΦΣ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 

wƻǘŀǘƛƻƴ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōƛǎ ŘƛŜ CƭƛŜǎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 

 
.ƛƭŘ уΥ vǳŜǊƪǊŀŦǘπwƻǘŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎǊŀƳ ŦǸǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ƛƳ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

5ƛŜǎŜ !ŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ 

ὠ ȟ ὠ ȟ ὠ ȟ  όоύ 

ǿƻōŜƛ ±wŘΣŎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƳŅǎǎ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όнύ ƛǎǘ ǳƴŘ ±wŘΣǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

ὠ ȟ ὃ Ͻ Ὧ Ͻ „ Ͻ ÓÉÎ ‍ όпύ 

ǿƻōŜƛ ʅ!ǎǿ ŘƛŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ōǎǘŀƴŘŜǎ Ǿƻƴ лΦорŘǾ 

ǳƴŘ мΦлŘǾ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊƪŀƴǘŜΣ ƪŜ ŘŜǊ .ŜƛǿŜǊǘ ȊǳǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎΣ ˋǎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ɼ ŘŜǊ ²ƛƴƪŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƭŀǘǘŜƴƳƛǘǘŜƭŜōŜƴŜ ǳƴŘ {ǘŀōǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ  

„
Ὁ Ͻ ‪

φ
Ͻ ρ

Ὢ
Ὢ

Ͻ
Ὠ

ᶮ
Ὢ  όрύ 

ǿƻōŜƛ 9ǎ ŘŜǊ 9πaƻŘǳƭ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎΣ ˕ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴΣ ŦōŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ 

±ŜǊōǳƴŘǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ŦǎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ CƭƛŜǎǎƎǊŜƴȊŜΣ Ř ŘƛŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ǳƴŘ qǎǿ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛǎǘΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

му 

9ǎ Ǝƛƭǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ƻōǿƻƘƭ ƛƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όпύ ŘŜǊ ²ƛƴƪŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tƭŀǘǘŜƴƳƛǘǘŜƭŜōŜƴŜ ǳƴŘ 

{ǘŀōǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΣ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όрύ ƴǳǊ ŦǸǊ ǾŜǊǘƛƪŀƭ 

ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƎǸƭǘƛƎ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ƎŜƴŜƛƎǘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

{ǘŀƘƭǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

„
Ὁ Ͻ ‪ Ͻ ὧέί ‍ “Ⱦτ Ͻ ίὭὲ ‍

τ
Ͻ ρ

Ὢ
Ὢ

Ͻ
Ὠ

ᶮ Ͻ ίὭὲ ‍
Ὢ  όсύ 

ǿƻōŜƛ 9ǎ ŘŜǊ 9πaƻŘǳƭ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎΣ ˕ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴΣ ɼ ŘŜǊ ²ƛƴƪŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

tƭŀǘǘŜƴƳƛǘǘŜƭŜōŜƴŜ ǳƴŘ {ǘŀōǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΣ ŦōŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ 

±ŜǊōǳƴŘǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ŦǎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ CƭƛŜǎǎƎǊŜƴȊŜΣ Ř ŘƛŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ǳƴŘ qǎǿ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛǎǘΦ 

½ǳŘŜƳ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

ʅ!ǎǿ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ DŜƳŅǎǎ bƻǊƳ ŘŀǊŦ ŘƛŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ōǎǘŀƴŘŜǎ Ǿƻƴ лΦорŘǾ ǳƴŘ мΦлŘǾ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊƪŀƴǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ǸƎŜƭ ƻŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ 

ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ ƭƛŜƎǘΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ Řŀǎǎ .ǸƎŜƭ ƻŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŘƛǎƪǊŜǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŦǸƘǊǘ ŘŀƘŜǊ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎŦŅƭƭǘΣ ƻō Ŝƛƴ !ƴƪŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƻŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

DǊŜƴȊŜ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ Cŀƭƭǎ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ 

Ǿƻƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǎ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ .ƛƭŘ ф ȊŜƛƎǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ Cŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ 

!ƴƪŜǊǊŜƛƘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǎƛƴŘ ό.ƛƭŘ фŀύ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 

лΦорŘǾ ǳƴŘ мΦлŘǾ όƎǊǸƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴ .ƛƭŘ фύ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜƴ ¢ƻƭŜǊŀƴȊōŜǊŜƛŎƘǎ Ǿƻƴ 

мл ƳƳ ǇǊƻ {ŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ !ƴƪŜǊ Ȋǳ ǿŜƛǘ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ό.ƛƭŘ фōύ ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ !ƴƪŜǊ Ȋǳ ƴŀƘŜ ŀƳ !ǳŦƭŀƎŜǊ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ό.ƛƭŘ фŎύΣ ǎǘƛƳƳǘ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎ ǸōŜǊŜƛƴΦ 9ǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǘƛŜŦŜǊŜǊ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

ŀύ ōύ Ŏύ 

 
.ƛƭŘ фΥ 5ƛǎƪǊŜǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

!ƴǎǘŀǘǘ ŜƛƴŜǊ ŘƛǎƪǊŜǘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ƻŦǘƳŀƭǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ȊǿŀǊ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ȋǳ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜǊŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǎǎŜǊŜ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мф 

CǸǊ 5¦w! YǀǊōŜ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜ {ǘǸǘȊŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ŀǳǎ 

ὃ ς Ͻ ὥ ὥ ς Ͻ πȢσυ
πȢχυ

ς
Ͻ Ὠ Ͻ “ Ͻ πȢφυὨ Ͻ ”  όтύ 

ǿƻōŜƛ ŀȄ ǳƴŘ ŀȅ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜƴŀōƳŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ŘǾ ŘƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

vǳŜǊƪǊŀŦǘ ǳƴŘ ˊǿ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ƛǎǘΦ 

5ŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊǎ qǎǿ ŘŜǊ .ǸƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 

¢ŜƛƭǳƴƎ ǎȄ ōȊǿΦ ǎȅΦ 

”
ᶮ Ͻ “

τ
Ͻ

ρ
ί Ͻ ί

 όуύ 

 

.Ŝƛ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊΣ ǿƻ ƪŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ ŀƴȊǳǊŜŎƘƴŜƴŘŜ !ƴǘŜƛƭ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ !ōǎǘŀƴŘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊƪŀƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ 

!ƴƪŜǊǎ ǎл ǳƴŘ ŘŜǎ !ōǎǘŀƴŘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƴƪŜǊ ǎм ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜΥ 

ὃ ὲ Ͻ
“
τ

ᶮ Ͻ
Ὠ

ί πȢυί
 όфύ 

ǿƻōŜƛ ƴǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ [ŜƛǎǘŜƴΣ qǎǿ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ !ƴƪŜǊΣ ŘǾ ŘƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘΣ ǎл ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊƪŀƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ !ƴƪŜǊǎ ǳƴŘ ǎм 

ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƴƪŜǊ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YǊŀŦǘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƴƪŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǊ {ǘǸǘȊŜ 

ƎŜƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƴƪŜǊ ǸōŜǊ ±ŜǊōǳƴŘ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ ǿƛǊŘΦ WŜ ƴŅƘŜǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ !ƴƪŜǊ 

ŀƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ƛǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ YǊŀŦǘ ƎŜƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ǳƴŘ ƧŜ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ !ƴƪŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜ ǿŜƎ ƛǎǘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ YǊŀŦǘ ƎŜƘǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ !ƴƪŜǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘŀƴǘŜƛƭ ōȊǿΦ ŘƛŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

!ƴƪŜǊŀōǎǘŅƴŘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 

 
.ƛƭŘ млΥ YǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ƴƪŜǊǊŜƛƘŜƴ 
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.ŜƛƳ .ǊǳŎƘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊǎŜƭōŜ !ƴǎŀǘȊ ǿƛŜ ōŜƛ tƭŀǘǘŜƴ ƻƘƴŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 

ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎǊǀǎǎŜǊΦ 5ŀ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ IǀƘŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜ IǀƘŜ ŘǾм Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

ŀύ ōύ 

.ƛƭŘ ммΥ &ǳǎǎŜǊŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ōŜƛ ŀύ .ǸƎŜƭƪǀǊōŜƴ ǳƴŘ ōύ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ 

5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ȊǳΥ 

ὠ ȟ ȟ
† Ͻ Ὠ Ͻ ό

πȢτυ πȢρψ Ͻ ‪ Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ
ς Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ ό  όмлύ 

ǿƻōŜƛ ˍŎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜΣ ŘǾм ŘƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ŀƳ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘΣ ǳм ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎΣ ˕ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜΣ Ř ŘƛŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ǳƴŘ ƪƎ Ŝƛƴ .ŜƛǿŜǊǘ ȊǳǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊǀǎǎǘƪƻǊƴǎ ŘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ ƛǎǘΦ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

нм 

.ŜƛƳ .ǊǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀǎ .ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ tƭŀǘǘŜƴ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜƴ CŀƪǘƻǊ 

ƪǎȅǎ ŜǊƘǀƘǘΦ DŜƳŅǎǎ bƻǊƳ ƛǎǘ ŘŜǊ ƪǎȅǎπ²ŜǊǘ Ґ нΦлΣ ǿƛŜ ƛƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όсфύ ŘŜǊ {L! нснΥнлмо ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ CŀƪǘƻǊ ŘŀǊŦ ŀōŜǊ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ Ŝƛƴ ŀǳŦ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀōƎŜǎǘǸǘȊǘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

ƛǎǘΣ Řŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƴƛǾŜŀǳ ǿƛŜ ŦǸǊ tƭŀǘǘŜƴ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿƛǊŘΦ 

ὠ Ὧ Ͻ ὠ ȟ σȢυ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ ό όммύ 

ǿƻōŜƛ ˍŎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜΣ ŘǾ ŘƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ǳƴŘ ǳ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƛǎǘΦ 

9ǎ Ǝƛƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ǳƳ ŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ƪǎȅǎ ŜǊƘǀƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ tƭŀǘǘŜƴ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ ²ƛŜ ƛƳ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƳ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ɲ±wŘ ό5ƛŦŦŜǊŜƴȊ 

¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎύ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ όƪǎȅǎπмύϊ±wŘΣŎό˕ύΦ 

 
.ƛƭŘ мнΥ vǳŜǊƪǊŀŦǘπwƻǘŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎǊŀƳ ŦǸǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ 

 

нΦн .ǊǳŎƘǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ 

CǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǿƛŎƘǘƛƎΣ ƎŜǿƛǎǎŜ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ bƻǊƳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜƎǊƛŦŦŜ ǿƛŜ 

ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ±ŘΣ ŘƛŜ ŦƛƪǘƛǾŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ˕ό±ŘύΣ ŘŜǊ ŦƛƪǘƛǾŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ±wŘό±ŘύΣ ŘŜǊ 

.ǊǳŎƘǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ±wŘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ˕w ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǉǳŜǊƪǊŀŦǘ ±Ř Ǝƛƭǘ ŀƭǎ 

9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜ ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ŦƛƪǘƛǾŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ŜǊƘŅƭǘΣ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƎŜƳŅǎǎ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όрфύ ŘŜǊ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳǎŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǉǳŜǊƪǊŀŦǘ ±Ř 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀ ƛƴ {L! нснΥнлмоΣ пΦоΦсΦпΦт ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ ƳǎŘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ±Ř ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŀǳŦ 
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bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ƳǎŘ ǳƴŘ ±Ř Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ όƎŘ Ҍ ǉŘύΦ 

5ŀƘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΦ ²ǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ƎŘ Ҍ ǉŘ ŜǊƘǀƘŜƴΣ 

ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ όōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎύ ƳǎŘ ǳƴŘ ±Ř ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŀǎǎŜ ǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊƴΦ 

½ǳ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ όƎŘҌǉŘΣ ±ŘΣ ƳǎŘύ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όмύ ŜƛƴŜ ŦƛƪǘƛǾŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ōŜǎǘƛƳƳǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƎŜƳŅǎǎ ¢ƘŜƻǊƛŜΣ Ŧŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ±Ř 

όōȊǿΦ ƎŘ Ҍ ǉŘύ ǿƛǊƪǘΦ 5ƛŜǎŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ǎŀƎǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ wƻǘŀǘƛƻƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ŀǳǎΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ ǿŜƴƛƎ {ƛƴƴΣ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ŦƛƪǘƛǾŜƴ 

wƻǘŀǘƛƻƴ Ŝƛƴ ŦƛƪǘƛǾŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ŦƛƪǘƛǾŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴǳǎǎ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǉǳŜǊƪǊŀŦǘ ±Ř ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƴŀŎƘǿŜƛǎ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŀƎǘ ŘŜǊ ŦƛƪǘƛǾŜ 

¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ŘƛŜ ŦƛƪǘƛǾŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƎǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ 

ŀǳǎΦ 

 
.ƛƭŘ моΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ  

5ŀǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ wƻǘŀǘƛƻƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǊǳŎƘƭŀǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ƛƳ 5¦w! ǳƴŘ I5. .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜ 

²ŜǊǘŜ ŜǊƘŅƭǘ ƳŀƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ȊǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƳ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŀǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ wƻǘŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƛƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŜǊƘŅƭǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜ 

ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ōŜƭŀǎǘŜǘΣ ōƛǎ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ŀƭǎ .ǊǳŎƘǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ±wŘ ǳƴŘ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ˕w ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

но 

нΦо {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ς ōŜƛ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ς ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ōŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊȊǳ ōŜƴǀǘƛƎǘŜ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛŜ ƛǎǘ 

ƎŜƳŅǎǎ {L! нснΥнлмо ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ōǎǘŅƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ 

aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ DŜƳŅǎǎ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όслύ ŘŜǊ {L! нснΥнлмо Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ 

ὦ ρȢυ ὶ Ͻ ὶ ὰ  όмнύ 

ǿƻōŜƛ ǊǎȄ ǳƴŘ Ǌǎȅ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ƭƳƛƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ƛǎǘΦ 
 

!ǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ǿŜǊŘŜƴ ǊǎȄ ǳƴŘ Ǌǎȅ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ȊǿŜƛ ²ŜǊǘŜΦ !ǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

{ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ȋǳ 

ὦ ρȢυ ὶ Ͻ ὶ Ͻ ὶ Ͻ ὶ ὰ  όмоύ 

ǿƻōŜƛ ǊǎȄ ǳƴŘ Ǌǎȅ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘ ƛƴ Ȅπ ōȊǿΦ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ƭƳƛƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ƛǎǘΦ 
 

.Ŝƛ wŀƴŘπ ǳƴŘ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ƛƴ ōŜƛŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

tƭŀǘǘŜƴǊŀƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ wŀƴŘ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŀƴŘ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ȊǳƳ wŀƴŘ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴŜǎ прϲ 

!ǳǎōǊŜƛǘǿƛƴƪŜƭ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ .ƛƭŘ мп ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳŦƭŀƎŜǊǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ ōŜƛ wŀƴŘǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ǊǳƴŘŜ ƻŘŜǊ ƻǾŀƭŜ {ǘǸǘȊŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ !ƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ǳƳǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘŜŎƪǎ Ȋǳ 

ōŜǎǘƛƳƳŜƴ ό.ƛƭŘ мпŦύΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

нп 

ŀύ ōύ 

Ŏύ Řύ 

Ŝύ Ŧύ 

.ƛƭŘ мпΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ōŜƛ όŀ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜƴΣ ōύ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜƴΣ Ŏύ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴΣ Řύ ²ŀƴŘŜƴŘŜƴΣ Ŝύ 
²ŀƴŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ŧύ ƻǾŀƭŜƴ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜƴ 
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нр 

нΦп bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ 

5ƛŜ {L! нснΥнлмо ƪŜƴƴǘ ŘǊŜƛ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ м ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ όлΦр Җ ƭȄκƭȅ Җ нΦлύ ǳƴŘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CŅƭƭŜΦ  

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ м 

.Ŝƛ ŘŜǊ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ м ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƳǎŘκƳwŘ Ȋǳ мΦл ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŀŘƛŀƭŜ !ōǎǘŀƴŘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ bǳƭƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀŘƛŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ Ǌǎ ǿƛǊŘ 

Ȋǳ лΦнн ƭȄ ōȊǿΦ лΦнн ƭȅ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƭȄ ǳƴŘ ƭȅ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǊǀǎǎŜǊŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπ

wƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘΦ Lƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

tƭŀǘǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜǿŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 

«ōŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳƴŀŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎΦ 

9ƛƴ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƳǎŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘǘ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎǘŜ Ƴŀƴ ǿƛŜ ōŜƛ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ŘŜƴ ±ƻǊŦŀƪǘƻǊ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ мΦр ŀǳŦ мΦн ŅƴŘŜǊƴΦ ²ŜǊŘŜƴ 

ȊǳŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ǸōƭƛŎƘŜƴ 5ŜŎƪŜƴǎŎƘƭŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όǊǎκŘύ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎŘƛŀƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǊ ±ƻǊōŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ōŜƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŦŅƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ǎǘŜƘǘǎ Ƴƛǘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ƻŘŜǊ о 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǊŀŘƛŀƭŜ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ 

ŘŜƳ bǳƭƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘǎ Ǌǎ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǎŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŅƘŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ {L! нснΥнлмо ōŜǎǘƛƳƳǘΦ ²ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ м ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǊŀŘƛŀƭŜ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ bǳƭƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀŘƛŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ Ǌǎ ǿƛǊŘ Ȋǳ лΦнн ƭȄ ōȊǿΦ лΦнн ƭȅ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƭȄ ǳƴŘ ƭȅ 

ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǊǀǎǎŜǊŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ 

ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǎŘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŅǎǎ {L! нснΥнлмо ½ƛŦŦŜǊ пΦоΦсΦпΦт ōŜǎǘƛƳƳǘΣ ǿŜƭŎƘŜ DƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ CŅƭƭŜ Ǿƻƴ LƴƴŜƴπΣ wŀƴŘπ ǳƴŘ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  

²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ²ŀƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ .Ŝƛ ²ŀƴŘŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ƳǎŘκ±Ř ŅƘƴƭƛŎƘ 

ŘŜƳƧŜƴƛƎŜƴ ŜƛƴŜǊ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ ƛǎǘΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ²ŀƴŘŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ά ὠ Ͻ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ςὦ
 όмпύ 

ǿƻōŜƛ ±Ř ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘΣ ŜǳΣƛ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǊ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ Ŝǳ ƛƴ ŘŜǊ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ōǎ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ƛǎǘΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

нс 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǎŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н 

LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜƴ  ά ὠ Ͻ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ςὦ
 

wŀƴŘǎǘǸǘȊŜƴ 

{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ȊǳƳ wŀƴŘ 

ά ὠ Ͻ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ςὦ
ὠ
τ

 

{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ȊǳƳ wŀƴŘ 

ά ὠ Ͻ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ὦ
 

9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴ  ά ὠ Ͻ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ὦ
ὠ
ς

 

²ŀƴŘŜƴŘŜƴ  ά ὠ Ͻ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ςὦ
 

²ŀƴŘŜŎƪŜƴ  
YŜƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǘƛƎŜǊ !ƴǎŀǘȊ 
ŦǸǊ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ƳǀƎƭƛŎƘ 

 

.Ŝƛ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀƴȊǳƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ 

о ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ǎƛƴŘ ŘŜǊ ǊŀŘƛŀƭŜ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ 

ŘŜƳ bǳƭƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀŘƛŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ Ǌǎ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǎŘ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ C9a !ƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ 

ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

.ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ǊƛƭƭƳƻƳŜƴǘŜƴ ό{L! нснΥнлмоΣ пΦоΦнΦсύ ǎƛƴŘΦ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

нт 

ŀύ 

 
ōύ 

 
.ƛƭŘ мрΥ 9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ оΥ ŀύ aƛǘǘƭŜǊŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ 
{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ōύ ǊŀŘƛŀƭŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘ 

bǳƭƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘǎ 

5ŜǊ bǳƭƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀŘƛŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ Ǌǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜƴ C9aπ

tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ LǎƻƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ 

όYƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ .ƛŜƎŜπ ǳƴŘ 5ǊƛƭƭƳƻƳŜƴǘŜύΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ǾƻƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ !ǳŦƭŀƎŜǊǎ 

ό{ǘǸǘȊŜΣ ²ŀƴŘŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ²ŀƴŘŜŎƪŜύ ȊǳƳ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ 

ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘƎǊǀǎǎŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘǘȅǇŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ C9aπ

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘƎǊǀǎǎŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ bǳƭƭǎǘŜƭƭŜ ς ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊŦŜƛƴŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς 

ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘƎǊǀǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р҈ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

ну 

 
 

.ƛƭŘ мсΥ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ǊŀŘƛŀƭŜƴ !ōǎǘŀƴŘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘǎ 

.Ŝƛ ǎŜƘǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ 

ƪŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜōŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘƴǳƭƭǇǳƴƪǘ 

ǿŜƛǘ ŜƴǘŦŜǊƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ Ȋǳ ƭƛŜƎŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ 

ƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ ²ŜǊǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊǘŜǎ ƳŀŎƘǘ 

ǿŜƴƛƎ {ƛƴƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǘǸǘȊŜƴǎŜƛǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 5ŀƘŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ōŜƛƳ 5¦w! ƻŘŜǊ I5. .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭ 

ŘŜƴƴƻŎƘ ǾƛŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƛǘŜΣ ǿƻ ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ 

²ŜǊǘŜ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

5ƛŜ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǎŘ ƪǀƴƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ 

ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ C9aπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ±ƛŜƭŦŀŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ {ŎƘƴƛǘǘ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƴ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘŜ ǊŜŎƘǘǿƛƴƪƭƛƎ ȊǳƳ {ŎƘƴƛǘǘ ό5ǊŜƘǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ 

{ŎƘƴƛǘǘŀŎƘǎŜύ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ ²Ŝƛƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƴǳǊ ǎŎƘǿŀŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘƎǊǀǎǎŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ 

ŀƴƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ vǳŜǊƪǊŀŦǘ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ 

ōŜƛ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎǘΣ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ CŀƪǘƻǊ мΦр Ƴƛǘ мΦн 

ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎ 

‪ ρȢς Ͻ
ὶ
Ὠ

Ͻ
Ὢ
Ὁ

Ͻ
ά
ά

Ⱦ
 όмрύ 

ǿƻōŜƛ Ǌǎ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘ ƛƴ ǊŀŘƛŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΣ Ř ŘƛŜ 

ƳƛǘǘƭŜǊŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜΣ ŦǎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ CƭƛŜǎǎƎǊŜƴȊŜ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎΣ 9ǎ ŘŜǊ 9π

aƻŘǳƭ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎΣ ƳǎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

όbŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ оύ ǳƴŘ ƳwŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ƛǎǘΦ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

нф 

 

.ƛƭŘ мтΥ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

5ƛŜǎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ {ǘǸǘȊŜƴǎŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘƛƳƳŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƛƴ Řŀǎ 5¦w! ƻŘŜǊ I5. .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ IƛƭŦŜ ŘƛŜƴǘ Řŀǎ 

C9aπ5ŀǘŜƴōƭŀǘǘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ .Φ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ п 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ {L! нснΥнлмо ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ Ŧƛō aƻŘŜƭ /ƻŘŜ нлмл ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǾƛŜǊǘŜ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜΦ 5ƛŜǎŜ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ bŀŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎΣ CƭƛŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 

.ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘπƭƛƴŜŀǊŜƴ 9ŦŦŜƪǘŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘπ

ƭƛƴŜŀǊŜ C9a !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 9ƛƴŜ ƴƛŎƘǘƭƛƴŜŀǊŜ C9a !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜΦ 

нΦр ¦ƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

¦ƴǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜ DŜƻƳŜǘǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜƴ 

vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ 

ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ vǳŜǊƪǊŀŦǘǳƳƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ aŀȄƛƳŀƭǿŜǊǘ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

{L! нснΥнлмо ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ bƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 9ǳǊƻŎƻŘŜΣ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ vǳŜǊƪǊŀŦǘŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘƭŅƴƎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ hōǿƻƘƭ Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŜǊƎƛōǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛƴǎƻŦŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ Řŀ ŘƛŜ 

ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎǎǎŜƛǘŜ 

ōȊǿΦ ōŜƛƳ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜƴ DŜƻƳŜǘǊƛŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƎǊǀǎǎŜǊŜ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎΣ Ŧŀƭƭǎ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ 

ƳƛǘǘŜƭǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŜƭŜƴƪǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜƭŜƴƪƛƎ ŀƴ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƳǸǎǎŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜ vǳŜǊƪǊŅŦǘŜ ǳƳ ƧŜŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ŎƘǎŜ ƎŜŘǊŜƘǘ ƛƳ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

ол 

DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ hōǿƻƘƭ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ {ǘǸǘȊŜƴ ŀƭǎ tŜƴŘŜƭǎǘǸǘȊŜƴ ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 

ƎŜǿƛǎǎŜ 9ƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎǎǘŜƛŦ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

9ƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜƴ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

5ƛŜǎŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ƪŜπ²ŜǊǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {L! нснΥнлмо 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ŘŜǊ ½ƛŦŦŜǊ пΦоΦнΦсΦр ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ  

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

 όмсύ 

ǿƻōŜƛ ō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŦƭŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ ǳƴŘ Ŝǳ ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊƪǊŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛǎǘΦ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ом 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŅƭƭŜ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ō ǳƴŘ Ŝǳ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳŜƭƴ ƴǳǊ ƎǸƭǘƛƎ ǎƛƴŘΣ Ŧŀƭƭǎ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ 

ƪŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀōƳŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 

½ǳŘŜƳ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘ му ǳƴŘ .ƛƭŘ мфΦ 

LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜ 

   

   

 

  

²ŀƴŘŜƴŘŜ ²ŀƴŘŜŎƪŜ  

 

 

.ƛƭŘ муΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǊƛǎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƭƴ 
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он 

 

±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 

vǳŀŘǊŀƴǘ L 
aȄŘ Ґ π   όŜ±Σȅ Ґ Ҍύ 
aȅŘ Ґ Ҍ   όŜ±ΣȄ Ґ Ҍύ 

vǳŀŘǊŀƴǘ LL 
aȄŘ Ґ π   όŜ±Σȅ Ґ Ҍύ 
aȅŘ Ґ π   όŜ±ΣȄ Ґ πύ 

vǳŀŘǊŀƴǘ LLL 
aȄŘ Ґ Ҍ   όŜ±Σȅ Ґ πύ 
aȅŘ Ґ π   όŜ±ΣȄ Ґ πύ 

vǳŀŘǊŀƴǘ L± 
aȄŘ Ґ Ҍ   όŜ±Σȅ Ґ πύ 
aȅŘ Ґ Ҍ   όŜ±ΣȄ Ґ Ҍύ 

.ƛƭŘ мфΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎŦƻǊƳŜƭƴ  

wŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ 

Ὡ
ὓ ὓ

ὠ
 

όмтύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ὥ Ὠ Ͻ ὥ Ὠ Ὠ Ͻ ρ
“
τ

 όмуύ 

 

wǳƴŘŜ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ 

Ὡ
ὓ ὓ

ὠ
 

όмфύ 

ὦ ᶮ Ὠ  όнлύ 

 

  

II I

III IV

y

x

Myd

Mxd



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

оо 

hǾŀƭŜ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ 

Ὡ
ὓ ὓ

ὠ
 

όнмύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ὥ ὥ Ͻ ὥ Ὠ ὥ Ὠ Ͻ
“
τ

 όннύ 

 

wŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

ς Ͻ ὥ ὥ
Ὠ
ς Ͻ

Ὠ
ς ὥ

ς ὥ Ὠ Ͻ
ὥ Ὠ

ς

ς Ͻ ὥ ὥ
Ὠ
ς ὥ Ὠ

 
όноύ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

 όнпύ 

Ὡ Ὡ ȟ Ὡ ȟ  όнрύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ὥ
Ὠ
ς

ὥ Ͻ ὥ Ὠ
Ὠ

ς
Ͻ ρ

“
τ

 όнсύ 

 

wǳƴŘŜ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

ᶮ Ὠ
ς

ᶮ
ς ὥ

ᶮ Ὠ Ͻ “
ς ς Ͻ ᶮ

ς ὥ
 όнтύ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

 όнуύ 

Ὡ Ὡ ȟ Ὡ ȟ  όнфύ 

ὦ
τ
“

Ͻ
ᶮ
ς

ὥ Ͻ ᶮ Ὠ ᶮ Ὠ Ͻ
“
ψ

 όолύ 
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оп 

wŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

ρ
ς Ͻ ὥ ὥ

Ὠ
ς Ͻ

Ὠ
ς ὥ ὥ ὥ

Ὠ
ς Ͻ ὥ Ὠ

ὥ ὥ ὥ ὥ Ὠ
 όомύ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

ρ
ς Ͻ ὥ ὥ

Ὠ
ς Ͻ

Ὠ
ς ὥ ὥ ὥ

Ὠ
ς Ͻ ὥ Ὠ

ὥ ὥ ὥ ὥ Ὠ
 όонύ 

Ὡ Ὡ ȟ Ὡ ȟ  όооύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ὥ
Ὠ
ς

ὥ Ͻ ὥ
Ὠ
ς

ὥ
Ὠ

τ
Ͻ ρ

“
τ

 όопύ 

 

wǳƴŘŜ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

ρ
τ Ͻ ᶮ Ὠ ςὥ ᶮ Ͻ ᶮ Ὠ ς

ᶮ
ς ὥ

ᶮ Ὠ Ͻ
“
τ ᶮ ὥ ὥ

 όорύ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

ρ
τ Ͻ ᶮ Ὠ ςὥ ᶮ Ͻ ᶮ Ὠ ς

ᶮ
ς ὥ

ᶮ Ὠ Ͻ
“
τ ᶮ ὥ ὥ

 
όосύ 

Ὡ Ὡ ȟ Ὡ ȟ  όотύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ᶮ
Ὠ
ς

ὥ Ͻ ᶮ
Ὠ
ς

ὥ
ᶮ Ὠ

τ
Ͻ ρ

“
τ

 όоуύ 

 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ор 

²ŀƴŘŜƴŘŜ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

Ὠ ὥ Ὠ Ͻ
υὨ

τ
υὨ ὥ

 όофύ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

 όплύ 

Ὡ Ὡ ȟ Ὡ ȟ  όпмύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ςὨ Ͻ ὥ Ὠ
Ὠ

ς
Ͻ ρ

“
τ

Ὠ
ψ
“

ὥ
Ὠ

ρς “
ρφ

 όпнύ 

 

²ŀƴŘŜŎƪŜ 

ὼ
ρȢυὨ ὥ Ͻ ρȢυὨ ὥ Ͻ

ὥ
ς

ρȢυὨ ρȢυὨ ὥ Ͻ ρȢυὨ ὥ
 όпоύ 

ώ
ρȢυὨ ὥ Ͻ ρȢυὨ ὥ Ͻ

ὥ
ς

ρȢυὨ ρȢυὨ ὥ Ͻ ρȢυὨ ὥ
 όппύ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

σὨ
τ

ὼ  όпрύ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

σὨ
τ

ώ  όпсύ 

Ὡ Ὡ ȟ Ὡ ȟ  όптύ 

ὦ
τ
“

Ͻ τὨ
Ὠ

τ
Ͻ ρ

“
τ

ḙ ςȢςτὨ  όпуύ 
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ос 

.ŜƛǎǇƛŜƭ 

!ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƪŜπ²ŜǊǘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǊǳƴŘŜƴ {ǘǸǘȊŜ Ƴƛǘ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ 

!ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ǳƳ ѻΦ 5ƛŜ {ǘǸǘȊŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ 

Ǿƻƴ Ǆ нлл ƳƳΦ 5ƛŜ ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜ IǀƘŜ ƛǎǘ ŘǾ Ґ ннл ƳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ōŜǘǊŅƎǘ ±Ř Ґ орл 

ƪbΦ 5ƛŜ [ŀǎǘ ƎǊŜƛŦǘ ƛƳ vǳŀŘǊŀƴǘ LLL ŀƴ ǳƴŘ ŜǊȊŜǳƎǘ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ μaŘȄμ Ґ о ƪbƳ ǳƴŘ 

μaŘȅμ Ґ о ƪbƳΦ 

.ƛƭŘ нлΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳǊ ƪŜπ²ŜǊǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ π DǊǳƴŘǊƛǎǎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

5ŜǊ wŀŘƛǳǎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ƛǎǘΥ 

ὶ
ςππ

ς
ρππ άά όпфύ 

ǳƴŘ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 

ὶ ὶ
Ὠ
ς

ρππ
ςςπ

ς
ςρπ άά όрлύ 

 

5ŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŦƭŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎΣ ǿƛǊŘ ƻƘƴŜ ŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΥ 

ὦ ςὶ ς Ͻ ςρπ τςπ άά όрмύ 

 

5ŜǊ [ƛƴƛŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ҁ YǊŜƛǎŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎΥ 

ὼ ώ
ςЍς

σ
Ͻ

ὶ
“

Ͻ ίὭὲ
σ“
τ

ττȢυφ άά όрнύ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

от 

.ƛƭŘ нмΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳǊ ƪŜπ²ŜǊǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ς 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ Ŝǳ 

 

5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ [ƛƴƛŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀǎǘŜȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ȊǳΥ 

Ὡ
ὓ
ὠ

ὼ
ὓ
ὠ

ώ  

όроύ 

Ὡ
σ Ͻ ρπ

συπ
ττȢυφ

σ Ͻ ρπ
συπ

ττȢυφ υπȢω άά 

 

5ŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǘǸǘȊŜƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴΥ 

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

ρ

ρ
υπȢω
τςπ

πȢψω όрпύ 

 

5ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ƪŜπ²ŜǊǘǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ C9aπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ LƳ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ {ǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜƴŀǳŦƭŀƎŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όƪŜƛƴŜ ŦǊŜƛŜƴ 

ōȊǿΦ Ǿƻƭƭ ŜƛƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ tƭŀǘǘŜƴŀǳŦƭŀƎŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴύ 

¶ 5ŀǎ tƭŀǘǘŜƴŀǳŦƭŀƎŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ CƭŅŎƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ όƪŜƛƴŜ tǳƴƪǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴύ 
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оу 

 
.ƛƭŘ ннΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ [ŀǎǘǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ C9aπtǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǸǘȊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴƎŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

wƻǘŀǘƛƻƴǎǎǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ п9Ŏ Lκ[ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ {ǘǸǘȊŜ όо9Ŏ Lκ[ Ŧŀƭƭǎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŦǳǎǎ 

ƎŜƭŜƴƪƛƎ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭύ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ ŜƛƴŜ ŘŀǊǸōŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘǸǘȊŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ 

Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƎǊǀǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

wƻǘŀǘƛƻƴǎǎǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘΦ 

!ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǘƻƴǎǘǸǘȊŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ плл Ȅ плл ƳƳнΣ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ о Ƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ 9πaƻŘǳƭ Ǿƻƴ олΨллл bκƳƳн ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ wƻǘŀǘƛƻƴǎǎǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ ƪ ǾƻƴΥ 

Ὧ
τὉ Ὅ

ὰ
τ Ͻ σππππ Ͻ τππ Ⱦρς

σπππ
Ͻ ρπ ψυσσσ kNm όррύ 

 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴπκtƭŀǘǘŜƴŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ C9aπtǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƭǎ CƭŅŎƘŜ 

ƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜ ƭƻƪŀƭ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŜƛŦŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

.ƛƭŘ ноΥ aǀƎƭƛŎƘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CƭŅŎƘŜƴŀǳŦƭŀƎŜǊǎ 

LƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜǎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ {ǘǸǘȊŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ Ŝƛƴ 9ƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜƴǊŜŀƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊŜƴ {ǘǸǘȊŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘǎǇǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊŜƴ {ǘǸǘȊŜΦ  

II I

III IV

y

x

Myd

Mxd

{ǘŜƛŦŜǎ tƭŀǘǘŜƴŜƭŜƳŜƴǘ 
{ǘǸǘȊŜƴŀōƳŜǎǎǳƴƎΥ плл Ȅ плл ƳƳн 
9πaƻŘǳƭ Ґ млт bκƳƳн 

bƻǊƳŀƭŜ tƭŀǘǘŜ 
9πaƻŘǳƭ Ғ олΨллл bκƳƳн

wƻǘŀǘƛƻƴǎǎǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ 
ƪ Ґ урΨооо ƪbƳ



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

оф 

 

.ƛƭŘ нпΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƻōŜǊπ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǸǘȊŜ  

²ŀƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴ 

9ǘǿŀǎ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ōŜƛ ²ŀƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴΣ Řŀ 

ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎ 

²ŀƴŘŜƴŘŜ ōȊǿΦ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜŎƪŜ ŀƭǎ ŦƛƪǘƛǾŜ {ǘǸǘȊŜ Ȋǳ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦƛƪǘƛǾŜ {ǘǸǘȊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƴŘ ǎǘŀǊǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀ ǎƛŜ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ Ȋǳ ǿŜƛŎƘ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘΦ 

ŀύ ōύ 

  

.ƛƭŘ нрΥ aǀƎƭƛŎƘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ όŀύ [ƛƴƛŜƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōύ ŀƭǎ ŦƛƪǘƛǾŜ {ǘǸǘȊŜ 

9ƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿƛǊŘΦ !ƴƘŀƴŘ ǾƻƳ aƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ aŀȄƛƳŀƭǿŜǊǘ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ 

Ὧ
ὺ ȟ

ὺ ȟ
 όрсύ 
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{ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƭŀƎŜǊ ŀƭǎ [ƛƴƛŜƴŀǳŦƭŀƎŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ 

ǎŜƘǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ C9πbŜǘȊƎǊǀǎǎŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘΣ Řŀ ŘƛŜ vǳŜǊƪǊŀŦǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ {ƛƴƎǳƭŀǊƛǘŅǘŜƴΣ ōŜƛ C9π.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎǘǊŜǳŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ bŜǘȊƎǊǀǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōƛǎ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 
.ƛƭŘ нсΥ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘŜŎƪŜ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ 

DŜƳŅǎǎ {L! нснΥнлмоΣ пΦоΦсΦнΦр ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜƴ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōƛŜƎŜǎǘŜƛŦ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ {ǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΣ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪŜπ²ŜǊǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜƴΥ лΦф 

¶ ²ŀƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴΥ лΦтр 

¶ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜƴΥ лΦт 

¶ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴΥ лΦср 

5ŀ ōŜƛ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƎŜǿƛƴƴ ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜƴ 

ŀƴǎǘŀǘǘ ŘŜƳ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ²ŀƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 

!ǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘΣ 

ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ wŀƴŘπ ǳƴŘ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǊ CŀƭƭΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ǎŜƘǊ ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ Cŀƭƭ 

ŀōȊǳŘŜŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŜƘǊ ǎǘŜƛŦŜ {ǘǸǘȊŜƴ ōŜŘƛƴƎǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƛ wŀƴŘπ ǳƴŘ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴ 

ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ 

ŀǳŦȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

9ǎ Ǝƛƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ 

ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ [ŀǎǘŜȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘŜƴ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ŀǎ 
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пм 

ƘŜƛǎǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ¦ƳƪŜƘǊǎŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ Ŝƛƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎΣ Řŀǎǎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ 

ƛǎǘΣ ƻō Řŀǎ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƴŘŜǊǎŜƛǘǎ 

Ƴǳǎǎ Řŀǎ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ 

ŘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǎŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ Ŝǳ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ƪŜπ²ŜǊǘŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Ὡ
ρ Ὧ

Ὧ
Ͻ ὦ όртύ 

 

aƛǘ ŘŜǊ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ Ŝǳ ǳƴŘ ŘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ ȊǳǊ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ 

ɲŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ Řŀǎ aƻƳŜƴǘ ōŜƛƳ {ǘǸǘȊŜƴƪƻǇŦ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 

ὓ Ὡ ɝÅ Ͻ ὠ  όруύ 

 

!ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜƴǘ ŜƛƴŜ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ ό{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƛƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜΥ ɲŜ Ґ лύ Ƴƛǘ 

Ǆнрл ƳƳ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 5ŜŎƪŜ Ƴƛǘ ŘǾ Ґ нсл ƳƳΦ DŜƳŅǎǎ {L! нснΥнлмоΣ пΦоΦсΦнΦр ƪŀƴƴ ƪŜ ƴŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ 

Ȋǳ ƪŜ Ґ лΦф ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ὡ
ρ πȢω

πȢω
Ͻ υρπ υχ mm όрфύ 

 

5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ [ŀǎǘ Ǿƻƴ мллл ƪb Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aƻƳŜƴǘ ǾƻƴΥ 

ὓ πȢπυχ Ͻ ρπππ υχ kNm όслύ 

DŜƴŜǊŜƭƭ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ Ŝǳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ 

{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǎŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ά ȟ ὠ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ςὦ ȟ
 όсмύ 

 

5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ Ŝǳ ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘŜƴ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ όŜǳΣȄ 

ǳƴŘ ŜǳΣȅύ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ 

ǿƛŜ ȊΦ.Φ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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5ŀǎ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛǎǘ ǾƻƳ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ŀǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘŜƴ ƎŜǊƛƴƎ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ōŜƛ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭΦ {ƻƳƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ Řŀǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘ 

ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΥ 

ά ȟ
ὠ
ψ

 όснύ 

 

.Ŝƛ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ wŀƴŘπ ǳƴŘ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ ƛƳƳŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

9ƛƴȊǳƎǎŦƭŅŎƘŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŀǎǘŜƛƴȊǳƎǎŦƭŅŎƘŜƴ 

ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ƛƴǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪŜπ

²ŜǊǘ Ȋǳ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ȊǿŀǊ ŘƛŜ ŜȄȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜΣ ƴƛŎƘǘ 

ŀōŜǊ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜƴǎǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘΦ 5ŀ ŜƛƴŜ ŜȄȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜƴ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŦǸƘǊǘΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 

aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ǎŜƘǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 

ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜǊ aŜǘƘƻŘŜ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 

нΦс {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ 

Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ bƻǊƳŜƴƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ς ǎƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ς ƧŜǿŜƛƭǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ǳƳǎƻ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ōŜǎǎŜǊ ǿŀǊΣ ƧŜ ǿŜƴƛƎŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 

ƳŜƘǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎŜǿƛǎǎŜ wŜƎŜƭƴΦ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎ мΥ ˕ ғ лΦллу ό{L! нснΣ пΦмΦпΦнΦсύ 

DŜƳŅǎǎ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ Řŀ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ƪǸǊȊŜǊŜƴ 

{ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǎǎŜǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƻƘƴŜ 

ƧŜŘƻŎƘ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎ нΥ ˕ ғ лΦлнл ό{L! нснΣ пΦмΦпΦнΦрύ 

DŜƳŅǎǎ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ŘǸǊŦŜƴ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŅŦǘŜ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ǳƳƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ tƭŀǘǘŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎŀƎŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ aƻƳŜƴǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŀ ŘƛŜǎŜ DǊŜƴȊŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŎƘƴƛǘǘƪǊŅŦǘŜƴΣ ȊΦ.Φ aƻƳŜƴǘǳƳƭŀƎŜǊǳƴƎ ǾƻƳ {ǘǸǘȊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŜƭŘōŜǊŜƛŎƘΣ Ŝƛƴ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘƭƛƴŜŀǊŜƴ C9aπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴκŘƛŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊΥƛƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

по 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ όȊΦ.Φ 

ƳƛǘǘŜƭǎ C9aπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƻƘƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜύ ōŜǎǘƛƳƳǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ 

½ƛŦŦŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎ оΥ ˕ ғ лΦлнл ǳƴŘ ±wŘΣǎκ±Ř ғ лΦр ό{L! нснΣ пΦоΦсΦмΦнύ 

DŜƳŅǎǎ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ƳǸǎǎŜƴ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŅŦǘŜ ŀǳǎ ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ лΦлнл ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘŀƴǘŜƛƭǎ 

ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ лΦр ƛǎǘΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ н 

ǾŜǊƳŜǊƪǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘŜǊκŘƛŜ LƴƎŜƴƛŜǳǊΥƛƴ 

ŘƛŜ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŅŦǘŜ ƛƴŦƻƭƎŜ YǊƛŜŎƘŜƴΣ {ŎƘǿƛƴŘŜƴΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜƭƭŜƴ {ŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳǎǿΦ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл҈ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ 

ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ŀƭƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƎƛƭǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ȊǳŘŜƳ 

ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ tƛƭȊ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ !ōƳŜǎǎǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎ пΥ ±wŘΣǎκ±Ř ғ лΦр ό{L! нснΣ пΦоΦсΦмΦоύ 

DŜƳŅǎǎ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ ¢ƻǘŀƭŜƛƴǎǘǳǊȊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ Řŀǎ 

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘŀƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ лΦр ƛǎǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл҈ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜǎ ǎǇŀǊǘ 

ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ [ŅƴƎǎōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ƛŜƎŜŘǊǳŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ǳƴŘ ŜǊǎǇŀǊǘ 

ŘŜƳκŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊΥƛƴ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ȊŜƛǘƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎ рΥ ˕ җ лΦлнл ǳƴŘ ±wŘΣǎκ±Ř җ лΦр 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ м ōƛǎ п ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ˕ җ лΦлнл ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

±wŘΣǎκ±Ř җ лΦр ƛǎǘΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊǀǎǎǘŜƴ [ŀǎǘǊŜǎŜǊǾŜƴ ōȊǿΦ 

ƎǊǀǎǎǘŜƳ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǎǎǘŜ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŀƳǘōŀǳǿŜǊƪ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ ²ƛǊŘ ŀǳŦ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ ƪŀƴƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ 

ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ōƛǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ [ŀǎǘŜƴ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƻƘƴŜ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ŜƛƴŜ ƛŘŜŀƭŜ ǳƴŘ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ƎǊƻǎǎŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘŜƴ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜ [ǀǎǳƴƎΦ Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ tƭŀǘǘŜƴ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛƭŘ нт Ŧŀǎǎǘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
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.ƛƭŘ нтΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

пр 

нΦт .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴκCǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ōŜƳŜǎǎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ƛŦŦŜǊ пΦмΦпΦнΦсΣ αwƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ лΦллу 

ǎƻƭƭǘŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴάΣ ǳƴŘ пΦмΦпΦнΦрΣ α{ŎƘƴƛǘǘƎǊǀǎǎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ōŜƛ wƻǘŀǘƛƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ лΦлн ƴƛŎƘǘ 

ƻƘƴŜ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ǳƳƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴάΣ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 

ƎŜƳŅǎǎ {L! нснΥнлмо ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀǳŦ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪŀƴƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

{ǘŜƛŦŜ tƭŀǘǘŜƴ 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ ŘŜǊ bƻǊƳ {L! нснΥнлмоΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ƎŜŘǊǳƴƎŜƴŜ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ŀƳ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘǎǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝƛ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ōȊǿΦ ƎŜŘǊǳƴƎŜƴŜƴ 

CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǎǎ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ƎŜƳŅǎǎ ŘŜƳ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aƻŘŜƭƭ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ό{L! нснΥнлмоΣ DƭΦ 

όсуύύΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.ƛƭŘ нуύΦ .Ŝƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 

ǎǘŀǘƛǎŎƘŜǊ IǀƘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ .Ŝƛ ƎǊǀǎǎŜǊŜǊ 

ǎǘŀǘƛǎŎƘŜǊ IǀƘŜ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊǎŀƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎΦ .ŜƛƳ 

ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ό.ƛƭŘ нуŀύ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀō ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

ŎŀΦ орл ƳƳ όŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜǊ tƭŀǘǘŜƴŘƛŎƪŜ Ǿƻƴ Ƙ Ґ плл ƳƳύ ǊŀǎŎƘ ŀōΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƎŜǿƛƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎ 

ǾŜǊǳƴƳǀƎƭƛŎƘǘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ όссύ ŘŜǊ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ό±wŘΣǎ Ҕ лΦр ±ŘύΣ ǿƛŜ 

Řŀǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ǊŜŎƘǘǎ ό.ƛƭŘ нуōύ ȊŜƛƎǘΦ 

ŀύ ōύ 

.ƛƭŘ нуΥ ŀύ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ IǀƘŜ ǳƴŘ ōύ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ 
¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ 
IǀƘŜ 
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¦Ƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘΣ Ŧŀƭƭǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ 

ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƎŜŘǊǳƴƎŜƴ tƭŀǘǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴΣ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘǳōǾŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 

CƭƛŜǎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

ƎǊƻǎǎŜ {ŎƘǳōǾŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ ¢ǊŀƎŀƴǘŜƛƭǎ ŘŜǎ 

.Ŝǘƻƴǎ ŀƴ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ΦƘΦΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŀǊŦ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƻƘƴŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǎ .Ŝǘƻƴǎ ŀƴ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
.ƛƭŘ нфΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǎǘŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛŎƘŜƴ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ǎǘŜƛŦŜƴ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ǿŜƛŎƘŜƴ 

CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴΦ 5ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊǎŀƎŜƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ōŜƛ ǎǘŜƛŦŜƴ tƭŀǘǘŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ 

.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ DǊŜƴȊŜ ƛƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όсфύ ŘŜǊ {L! нснΥнлмо ǳƴŘ ōŜƛƳ bŀŎƘǿŜƛǎ 

ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ DǊŜƴȊŜ ƛƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όруύ ŘŜǊ {L! 

нснΥнлмо ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

ὠ σȢυ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ ό όсоύ 

ǿƻōŜƛ ˍŎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜΣ ŘǾ ŘƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ǳƴŘ ǳ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƛǎǘΦ 

ōȊǿΦ  

ὠ ȟ ȟ ς Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ ό  όспύ 

ǿƻōŜƛ ˍŎŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜΣ ŘǾм ŘƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ŀƳ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘΣ ǳм ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƛǎǘΦ 
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пт 

9ƛƴȊŜƭŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ 

9ƛƴȊŜƭŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǿƛŜ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ƭȄ ǳƴŘ ƭȅ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ὰ ὥ ȾπȢςς όсрύ 

ὰ ὥ ȾπȢςς όссύ 

ǿƻōŜƛ ŀCȄ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ CǳƴŘŀƳŜƴǘǊŀƴŘ ƛƴ ȄπwƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀCȅ 

ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ CǳƴŘŀƳŜƴǘǊŀƴŘ ƛƴ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 

.ƛƭŘ олΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ !ōƳŜǎǎǳƴƎ ōŜƛ 9ƛƴȊŜƭŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƴ 

нΦу YƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ 5ǳǊŎƘōƛƭŘǳƴƎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀǳǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ wŜƛƘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜǊƭŀǳōǘŜ ǊŀŘƛŀƭŜ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴ Cǳƴƪǘƛƻƴ ŘŜǊ 

ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜƴ IǀƘŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴŘƛŎƪŜ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 

¶ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ǎл ǎƻƭƭǘŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ǎм ǎŜƛƴΦ 

¶ 5ŜǊ ǘŀƴƎŜƴǘƛŀƭŜ !ōǎǘŀƴŘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ wƛƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŘŀǊŦ мΦр ŘǾ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƎπ ǿƛŜ 5ǊǳŎƪȊƻƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 

¶ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜŘǊǸŎƪǘŜƴ tƭŀǘǘŜƴƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŎǾ ǎƻƭƭǘŜ 

ŘǾκс ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

¶ 5ŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜǊƭŀǳōǘŜ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ǆǎǿ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴŘƛŎƪŜ 

ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 
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.ƛƭŘ омΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ !ōǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ 

ǎƛƴƴƎŜƳŅǎǎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ǎл ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜƎŀŎƘǎŜ ŘŜǎ 

wŀƴŘǇǊƻŦƛƭǎ ōŜȊƛŜƘǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀōǎǘǸǘȊǘΦ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 

ƘƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
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.ƛƭŘ онΥ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ !ōǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜƛ tƭŀǘǘŜƴ Ƴƛǘ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ 

 

5ƛŜǎŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜ ±ŜǊǎŀƎŜƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 

ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ ǊŀŘƛŀƭŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ .ǊǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŅōŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǘŀƴƎŜƴǘƛŀƭŜ !ōǎǘŀƴŘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ wƛƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ .ǊǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ 

{ǘǊŀƘƭŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƎπ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪȊƻƴŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ 

ƪŜƛƴŜ 5ŜƭŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ½ǳƎπ ƻŘŜǊ 5ǊǳŎƪȊƻƴŜ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪȊƻƴŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜŘǊǸŎƪǘŜƴ tƭŀǘǘŜƴƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŘǾκс ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘǾκс 

ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ±wŘΣŎ ƎŜƳŅǎǎ {L! нснΥнлмо DƭŜƛŎƘǳƴƎ όсфύ ǳƴŘ ±wŘΣǎ ƎŜƳŅǎǎ 

{L! нснΥнлмо DƭŜƛŎƘǳƴƎ όстύ ǳƳ ол҈ ŀōƎŜƳƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{L! нснΥнлмоΣ ½ƛŦŦŜǊ рΦрΦоΦммύΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜƴ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ōŜƛ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŜƛŎƘŜ ōŜƛ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ǸƎŜƭƪǀǊōŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǾƻƭƭŦƭŅŎƘƛƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ 
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ǿƛŜ Ŝǎ ōŜƛ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΣ ŀƴŘŜǊǎΦ IƛŜǊōŜƛ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ƴƪŜǊǊŜƛƘŜƴ ǿŜƎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘŅƴƎǘ ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƻƳ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ŀōΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴōŜǿŜƘǊǘŜƴ 

{ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƴ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊǎŀƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ Ŝƛƴ wŜƛǎǎǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ 

ƘŜǊǳƳ ŦƻǊǘǎŜǘȊǘΦ 

.Ŝƛ tƭŀǘǘŜƴǊŅƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ȊǳƳ tƭŀǘǘŜƴǊŀƴŘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǎ 

vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦǎΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜƳ !ǎǇŜƪǘ ŀǳŎƘ 

wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ aŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǎ tƭŀǘǘŜƴǊŀƴŘŀōǎǘŀƴŘŜǎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿƛǊŘΦ 

Cŀƭƭǎ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ǿŜƛǘ ǾƻƳ tƭŀǘǘŜƴǊŀƴŘ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ό.ƛƭŘ ооŀύΦ Lǎǘ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ƴŅƘŜǊ ŀƳ tƭŀǘǘŜƴǊŀƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ 

!ƴȊŀƘƭ !ƴƪŜǊǊŜƛƘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ tƭŀǘǘŜƴǊŀƴŘŜǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.ƛƭŘ ооōύΦ 5ŀǎ ²ŜƎƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴ ƎŀƴȊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŦ CŅƭƭŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ƴŀƘŜ 

ŀƳ tƭŀǘǘŜƴǊŀƴŘ ƛǎǘΦ .Ŝƛ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭǎ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŧŀƭƭǎ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ !ƴƪŜǊǊŜƛƘŜƴ tƭŀǘȊ ŦƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ !ƴƪŜǊƭŜƛǎǘŜ ǿŜƎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ό.ƛƭŘ ооŎύΦ 

ŀύ ōύ Ŏύ 

 

.ƛƭŘ ооΥ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜƛ tƭŀǘǘŜƴǊŅƴŘŜǊ 

.Ŝƛ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛƳ tƭŀǘǘŜƴǊŀƴŘΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘŜƴ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ 

!ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƴ {ǘǸǘȊŜƴƴŅƘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΦ 5ŀƘŜǊ 

ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ ²ŜƎƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƪǸǊȊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴƪŜǊƭŜƛǎǘŜƴ ƛƴ 

.ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ŜƴǘŦŜǊƴǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊŜƴ 

9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƴƪŜǊŀƴƻǊŘƴǳƴƎΣ ƻōǿƻƘƭ ǿƛŜ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ нΦмм !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

рм 

ŀύ ōύ 

 
Ŏύ 

 
.ƛƭŘ опΥ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜƛ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 

.Ŝƛ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǎǎŜƴ 

!ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YǊŀŦǘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ōŜƛ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ƛƳ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ΦƘΦΣ ǿŜƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ǾŜǊǘƛƪŀƭ ōŜƭŀǎǘŜǘ 

ǿƛǊŘΣ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ȊǳǊ ǎŜƭōŜƴ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴǳǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜ ŘƛŜǎŜ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎ ŀōŘŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 

Cŀƭƭǎ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ Ȋǳ ƴŀƘŜ ŀƳ {ǘŀƘƭǇƛƭȊǊŀƴŘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ ²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ƴƪŜǊƭŜƛǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǿŜƎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿƛŜ .ƛƭŘ ор ȊŜƛƎǘΦ 

 

.ƛƭŘ орΥ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

рн 

9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ ŘƛŜ ōƛŜƎŜǎǘŜƛŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜƛ ǾƻǊŦŀōǊƛȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǎǘǸǘȊŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŀƘƭκ.Ŝǘƻƴπ±ŜǊōǳƴŘǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎŜ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ 

CŅƭƭŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ŘƛŜǎŜǎ ǎƛŎƘ ōƛƭŘŜƴŘŜ 9ƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘ ŀǳŎƘ 

ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 

нΦф .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ŘŜǊ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎ 

ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ŀƘŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ {ǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜΦ {ƻƳƛǘ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭǳƴƎΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ŜƛƴŦƭƛŜǎǎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

[ŅƴƎŜ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

±ŜǊǘŜƛƭōǊŜƛǘŜ 

5ŀ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ƳwŘ ŘŜƳ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ΦƘΦΣ Ŧŀƭƭǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƴ ¢ŜƛƭǳƴƎ ǊŜŎƘƴŜǘΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƭŅƴƎŜ 

5ƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŅōŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎǎƭŅƴƎŜΦ DŜƳŅǎǎ {L! 

нснΥнлмоΣ ½ƛŦŦŜǊ рΦрΦоΦт ƛǎǘ ŘƛŜ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ нΦр ŘǾ ǾƻƳ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘΣ ŀōŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ōŜƛƳ bǳƭƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘǎΣ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ 

ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜǊ ŅǳǎǎŜǊǎǘŜ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

 
.ƛƭŘ осΥ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƴǀǘƛƎǘŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

LƳ bŜǳōŀǳ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎ ŀǳǎȊǳƭŜƎŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŀǊƪŜ !ōǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜǊ 

.ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀōƎŜǎǘǳŦǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ȊΦ.Φ ōŜƛ ǊǳƴŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ !ƴƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ ŘŜǊ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŀǳǿŜǊƪ ȊǳǘǊŜŦŦŜƴΦ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ро 

нΦмл wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻŦŦŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǊŜȊȅƪƭƛŜǊǘŜǊ 

DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎŜƴ ƛƳ .Ŝǘƻƴōŀǳ ǎǘŜǘƛƎ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜƳ wǸŎƪōŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ 5ŜǇƻƴƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ ƎŜǎŎƘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ όŀǳǎ .ŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀǘ ό/ύ ƻŘŜǊ ŀǳǎ aƛǎŎƘƎǊŀƴǳƭŀǘ όaύύ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ǿƻƴ .Ŝǘƻƴ ŀǳǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ Řŀǎ {L!πaŜǊƪōƭŀǘǘ нлолΥнлнм ζ.Ŝǘƻƴ Ƴƛǘ ǊŜȊȅƪƭƛŜǊǘŜƴ 

DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎŜƴηΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƘŜǳǘƛƎŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ōŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜǳǘƛƎŜƴ 

¢ǊŀƎǿŜǊƪǎƴƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ ƛƳ .Ŝǘƻƴōŀǳ ƴŀŎƘ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ нлмл ŜǊǎǘƳŀƭǎ 

ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ {L!πaŜǊƪōƭŀǘǘǎ нлол ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳōŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƛǘŜƭǎ ŘŜǎ aŜǊƪōƭŀǘǘǎΣ Řŀ Řŀǎ aŜǊƪōƭŀǘǘ ŘƛŜ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǊŜȊȅƪƭƛŜǊǘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ .Ŝǘƻƴ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǊŜƎŜƭǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴƪƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ²ǳƴǎŎƘŜǎΣ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ DŜƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ǊŜȊȅƪƭƛŜǊǘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴƪƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ .ŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀǘ ό/ύ ōȊǿΦ aƛǎŎƘƎǊŀƴǳƭŀǘ 

όaύ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ƴŜǳŜƴ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎǎŀǊǘ ζDŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎη ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴƪǊŀŦǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ōŦŅƭƭŜƴ ό±±9!ύ ƛƳ WŀƘǊŜ нлмс ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ Ŝƛƴ ƴƻŎƘ ƎǊǀǎǎŜǊŜǎ DŜǿƛŎƘǘ 

ƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǾŜǊǿŜǊǘōŀǊŜ {ǘƻŦŦŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜǇƻƴƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎǎŀǊǘ ς DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ς ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ !ƴƘŀƴƎ ! ŘŜǎ aŜǊƪōƭŀǘǘŜǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ƛǎǘΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9πaƻŘǳƭƪƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ƎǊƻǎǎŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭǎ ό9πaƻŘǳƭύ Ǿƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

vǳŜǊƪǊŀŦǘπ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ŘŀǊŦ ŦǸǊ {ǇŀƴƴōŜǘƻƴ ǳƴŘ ŜǊƳǸŘǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ 

.ŀǳǘŜƛƭŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/πa ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/π/ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

±ƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ 

5ƛŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǎǎ ŘŜƳ {L!πaŜǊƪōƭŀǘǘ нлолΥнлнм ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΥ  

¶ .ŜǘƻƴΥ  

9ǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ {b 9b нлсΥнлмоҌ!нΥнлнмΣ ½ƛŦŦŜǊ оΦмΦмΦмΣ ǎƻǿƛŜΥ .Ŝǘƻƴ ƴŀŎƘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŀǊŦ 

ǊŜȊȅƪƭƛŜǊǘŜ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ нр aŀǎǎŜƴǇǊƻȊŜƴǘ .ŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀǘ ό/ύ ƻŘŜǊ Ȋǳ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мл aŀǎǎŜƴǇǊƻȊŜƴǘ aƛǎŎƘƎǊŀƴǳƭŀǘ όaύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴΥ  

.Ŝǘƻƴ ƴŀŎƘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƎŜƳŅǎǎ {b 9b нлсΥнлмоҌ!нΣ ŘŜǎǎŜƴ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎǎƎŜƳƛǎŎƘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ǊŜȊȅƪƭƛŜǊǘŜƴ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎŜƴ / ƻŘŜǊ a ŜƴǘƘŅƭǘΦ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

рп 

 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/π/Υ 

.Ŝǘƻƴ ƴŀŎƘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƎŜƳŅǎǎ {b 9b нлсΥнлмоҌ!нΣ ŘŜǎǎŜƴ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎǎƎŜƳƛǎŎƘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нр aŀǎǎŜƴǇǊƻȊŜƴǘ .ŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀǘ ό/ύ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ƛǎǘ ŀƭǎ w/π/ Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/π/ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ 

.ŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀǘ ό/ύ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ 

w/π/нрΥ нр aΦπ҈ Җ / ғ рл aΦπ҈ όƛƴ aŀǎǎŜƴǇǊƻȊŜƴǘύ 

w/π/рлΥ рл aΦπ҈ Җ / Җ млл aΦπ҈ όƛƴ aŀǎǎŜƴǇǊƻȊŜƴǘύ 

5ŜƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/π/ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴ aƛǎŎƘƎǊŀƴǳƭŀǘ όaύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/πaΥ  

.Ŝǘƻƴ ƴŀŎƘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ƎŜƳŅǎǎ {b 9b нлсΥнлмоҌ!нΣ ŘŜǎǎŜƴ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎǎƎŜƳƛǎŎƘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл aŀǎǎŜƴǇǊƻȊŜƴǘ aƛǎŎƘƎǊŀƴǳƭŀǘ a ŜƴǘƘŅƭǘΣ ƛǎǘ ŀƭǎ w/πa Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/πa ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ 

aƛǎŎƘƎǊŀƴǳƭŀǘ όaύ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ 

w/πaмлΥ мл aΦπ҈ Җ a ғ пл aΦπ҈ όƛƴ aŀǎǎŜƴǇǊƻȊŜƴǘύ 

w/πaплΥ пл aΦπ҈ Җ a Җ млл aΦπ҈ όƛƴ aŀǎǎŜƴǇǊƻȊŜƴǘύ 

5ŜƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/πa ŘŀǊŦ .ŜǘƻƴƎǊŀƴǳƭŀǘ ό/ύ ȊǳƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ aƛǎŎƘƎǊŀƴǳƭŀǘ όaύ 

ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘŀƴǘŜƛƭ ŀƴ aƛǎŎƘƎǊŀƴǳƭŀǘ όaύ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴƪƭŀǎǎŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пл aŀǎǎŜƴǇǊƻȊŜƴǘ ōŜǘǊŅƎǘΦ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ǿƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ 

5ŜǊ 9ƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭ Ǿƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ 9ǊŎƳ ƛǎǘ όŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .Ŝǘƻƴπ[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴύ Ȋǳ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊŜƴΣ Řŀ 

ŘƛŜǎŜǊ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ DŜƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜȊȅƪƭƛŜǊǘŜƴ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ ŀōƘŅƴƎǘ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ {L! нснΥнлмоΣ ½ƛŦŦŜǊ оΦмΦнΦоΦо ό.ŜƛǿŜǊǘ ƪ9ύΣ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

5ŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǳǎŘŜƘƴǳƴƎǎƪƻŜŦŦƛȊƛŜƴǘ ʰ¢ ƪŀƴƴ ōŜƛ w/π/ ǿƛŜ ōŜƛ .Ŝǘƻƴ Ƴƛǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ 

DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ w/πa ǿƛŜ ōŜƛ [ŜƛŎƘǘōŜǘƻƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ YǊƛŜŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭǎ 9ǊŎƳ 

ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ YǊƛŜŎƘȊŀƘƭ Ǿƻƴ ζbƻǊƳŀƭōŜǘƻƴη ǳƳ нр҈ ǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ {ŎƘǿƛƴŘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ ƪŀƴƴ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘŜǊ 9ƴŘǿŜǊǘ ŘŜǎ 

{ŎƘǿƛƴŘƳŀǎǎŜǎ ʶŎǎΣқ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ 9πaƻŘǳƭƛ Ǿƻƴ bƻǊƳŀƭōŜǘƻƴ Ȋǳ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ όʹǊύ 

ƎŜƳŅǎǎ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όсфύ ǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ 

5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ Ǿƻƴ {L! нснΥнлмо ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ {L!πaŜǊƪōƭŀǘǘ 

нлолΥнлнм ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴƴƎŜƳŅǎǎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/π/ ƪŀƴƴ 

ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ {ǇŀƴƴōŜǘƻƴ ǳƴŘ 9ǊƳǸŘǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǎǎ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ {L! нснΥнлмо ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/πa ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/πa ƛƳ {L!πaŜǊƪōƭŀǘǘ нлолΥнлнм ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ [ǳȊŜǊƴΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ нлмо ǳƴŘ нлмуΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ȊΦIŘΦ ŘŜǊ bƻǊƳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {L! нснΦ  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

рр 

5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ŜǘƻƴǎǘŀǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŀƭǎ 

‐ πȢππσ Ͻ – πȢππς όстύ 

‐ πȢφχ Ͻ ‐  όсуύ 

ǿƻōŜƛ ʹǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ 9πaƻŘǳƭƛ Ǿƻƴ bƻǊƳŀƭōŜǘƻƴ Ȋǳ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ ƛǎǘΦ 

–
Ὁ
Ὁ

ρ όсфύ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘōŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ƪƎ ŀǳǎ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όотύ ŘŜǊ {L! нснΥнлмо Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƪǘƻǊ мΦн 

Ȋǳ ǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŀǳǎ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎΣ ǿƻ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ƪƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘƛŜ CŀƪǘƻǊŜƴ н ǳƴŘ оΦр ƛƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όсфύ 

ŘŜǊ {L! нснΥнлмо ŀǳŦ мΦр ǳƴŘ нΦр Ȋǳ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴΦ .ƛƭŘ от ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŀǳŦ 

Řŀǎ .ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ƛƳ [ŀǎǘπwƻǘŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎǊŀƳƳΦ 

ŀύ ōύ 

  

.ƛƭŘ отΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŘŜǎ {L!πaŜǊƪōƭŀǘǘ нлолΥнлнм ŀǳŦ Řŀǎ .ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴΥ όŀύ ±ŜǊƎǊǀǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƎ ǳƴŘ όōύ wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊǘŜ ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ .ǊǳŎƘǎ ŘŜǊ 
.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜΦ 

нΦмм ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ 

DŜƴŜǊŜƭƭ Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛŜƎŜǘǊŀƎƭŀǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

wƛǎǎπ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘōƛŜƎǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴǎ Ǿƻƴ 

CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǎ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƪŀƴƴ 

ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴŘŜ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘ ό¦ƳƭŜƴƪƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ !ƴƪŜǊƪǊŅŦǘŜύ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 

9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hōǿƻƘƭ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ōŜƛŘŜ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

рс 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

±ŜǊōǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Ƴƛǘ ±ŜǊōǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƎǊŜǎŜǊǾŜ ŘŜǎ {ǇŀƴƴƪŀōŜƭǎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŀǳŦōŀǳǎ όǸōŜǊ ±ŜǊōǳƴŘύ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴǾŜǊŦƻǊƳǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŦǇŘ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊƪŜƴ ōŜƛ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƻƘƴŜ ±ŜǊōǳƴŘ ƴŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƴǳǊ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ 

ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎƪǊŀŦǘΦ 

²ŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ YǊŀŦǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ƴƪŜǊƪǊŅŦǘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ ¢ǊŀƎǿŜǊƪǎƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ƪŀƴƴ 

Ŝǎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪƪǊŅŦǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ƴƪŜǊƪǊŅŦǘŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ŜǊƘƻŦŦǘ ōŜƛ ŘŜǊ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ǘǸǘȊŜ ǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŀǊǊŜǎ ²ƛŘŜǊƭŀƎŜǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ 

ǿƛǊŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪǿƛǊƪǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΣ 

ǿƛŜ ȊΦ.Φ ōŜƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ {ǇŀƴƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ²ŅƴŘŜƴΦ {ƻ Ƴǳǎǎ ȊǳŜǊǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 5ǊǳŎƪƪǊŀŦǘ πŀƭǎ aŜƳōǊŀƴƪǊŀŦǘπ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ǘǸǘȊŜ ǿƛǊƪǘΦ {ŎƘƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎΦ 5ŀǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ƛƴ ŘŜǊ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ 

ŦǸǊ ȊǿŜƛ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ƛƴ .ƛƭŘƳƛǘǘŜΣ ǎƻ ƛǎǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ .ƛƭŘ оуŀύ 

ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ ǿƛǊƪǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƳ .ƛƭŘ оуōύ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳƻƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƎŜƳŅǎǎ .ƛƭŘ оуōύ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ƎŜƳŅǎǎ .ƛƭŘ оуŀύΦ 

ŀύ ōύ 

 

.ƛƭŘ оуΥ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ōŜƛ ŀύ ǳƴōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ōύ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎ ƛƴ [ŅƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

5ƛŜ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎ ƛƴ ½ƛŦŦŜǊ пΦоΦсΦнΦс 

ǳƴŘ ƛƴ ½ƛŦŦŜǊ пΦоΦсΦпΦоΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘƎŜƴŀƴƴǘŜ ½ƛŦŦŜǊ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ 

ŀƴƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ¦ƳƭŜƴƪǊŀŦǘ ς ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǊ ¦ƳƭŜƴƪǊŀŦǘ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ 

9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 

9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƎǸƴǎǘƛƎŜ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƴŀƭƻƎ ½ƛŦŦŜǊ пΦоΦоΦпΦф όvǳŜǊƪǊŀŦǘύ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

vǳŜǊƪǊŀŦǘŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ǳƳ ŘŜƴ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ ƎŜƴŜƛƎǘŜƴ {ǇŀƴƴƎƭƛŜŘŜǎ ƛƳ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ 

ŀōƎŜƳƛƴŘŜǊǘΦ 
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ŀύ ōύ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

ɝὠ ό ὼ  Ὠὼ
Ⱦ

Ⱦ
 ῳὠ ς Ͻ ὴ Ͻ ÓÉÎ ‍  

.ƛƭŘ офΥ !ōƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŀύ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ōύ ōŜƛ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

5ƛŜ ½ƛŦŦŜǊ пΦоΦсΦпΦо ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όрфύ Řŀǎ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǎŘ Ƴƛǘ όƳǎŘ π 

Ƴ5Řύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳwŘ Ƴƛǘ όƳwŘ π Ƴ5Řύ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƻōŜƛ Ƴ5Ř Řŀǎ 

5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳƻƳŜƴǘ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ {ƻƳƛǘ Ǝƛƭǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŀǳŦ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ оΥ 

‪ ρȢς Ͻ
ὶ
Ὠ

Ͻ
Ὢ
Ὁ

Ͻ
ά ά
ά ά

Ⱦ
 όтлύ 

 

²ƻōŜƛ ǎƛŎƘ ƛƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎǇŀƴƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 

ǎǘŜƭƭǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ²ŜǊǘŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ 

CŅƭƭŜ ŘƛŜ CƻǊƳŜƭƴ ȊǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ŀƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όтлύ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴŘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƧŜ ƴŀŎƘ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘǳƴƎ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 

CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜΦ 

5ŀǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ όƳǎŘύ ǿƛǊŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘ 

ƻƘƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YŀōŜƭƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ς ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 

¦ƳƭŜƴƪƪǊŅŦǘŜ ς ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ƪŀƴƴ ōŜƛƳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŀǳŦ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

ру 

ŀύ ōύ 
9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǸǘȊŜƴǊŜŀƪǘƛƻƴ ¦ƳƭŜƴƪƪǊŅŦǘŜ ƎŜƳŅǎǎ YŀōŜƭƎŜƻƳŜǘǊƛŜ 

Ŏύ Řύ 
wŜŘǳƪǘƛƻƴ ŘŜǊ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻƭƎŜ 

¦ƳƭŜƴƪƪǊŅŦǘŜ 
.ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ƳƛǘǘŜƭŜǊŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ 

{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

.ƛƭŘ плΥ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘŜƛŦŜƴΦ  

5ŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳwŘ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ƴǳǊ ǿŜƴƴ ±ŜǊōǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ǘǸǘȊŜ bƻǊƳŀƭƪǊŅŦǘŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ !ƴƪŜǊƪǊŅŦǘŜ ǿƛǊƪŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ ±ŜǊōǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ŘŜǎ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘǎ ŘŜǎ 

{ǇŀƴƴǎǘŀƘƭǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴƪǊŀŦǘ όŀǇϊŦǇŘ ς ǇŘύ ς ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

ζ{ǇŀƴƴǳƴƎǎǊŜǎŜǊǾŜη ς ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ ŘŜǎ {ǇŀƴƴƎƭƛŜŘŜǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ½ǳǿŀŎƘǎ ŘŜǎ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎΦ Cŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ǘǸǘȊŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 

!ƴƪŜǊƪǊŅŦǘŜ ǿƛǊƪŜƴΣ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴŦƻƭƎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 5ǊǳŎƪƪǊŀŦǘ ƛƳ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘΦ 

5ŀǎ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳƻƳŜƴǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ 

ŘƛŜ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ aƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǎ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳƻƳŜƴǘǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊΣ ǿƛŜ ƛƳ .ƛƭŘ пм Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

.ƛƭŘ пмΥ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ aƻƳŜƴǘŜƴπwƻǘŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎǊŀƳƳ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
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CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜ 

.ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ όƳǎŘύ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘ ƻƘƴŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΣ Řŀ ƴǳƴ ŦǸǊ ŘŜǎǎŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǎ {ǇŀƴƴǎǘŀƘƭǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ όŀǇϊŦǇŘύ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ 

ōŜƛ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ {ǘǸǘȊŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 

!ƴƪŜǊƪǊŅŦǘŜ ǿƛǊƪŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ¢ŜƛƭŀǎǇŜƪǘŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ŀǎ 

5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳƻƳŜƴǘ ƪŀƴƴ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 

9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǇŀƴƴƎƭƛŜŘŜǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ 

ǾƻƳ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳwŘ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳƻƳŜƴǘ Ƴ5Ř ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎΥ  

¶ ǇŘ ό½ǳƎƪǊŀŦǘ ƛƳ {ǇŀƴƴƎƭƛŜŘύΥ ǇƻǎƛǘƛǾ 

¶ ƴŘ όbƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ ƛƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜύΥ ƴŜƎŀǘƛǾ Ŧŀƭƭǎ 5ǊǳŎƪ όwŜƎŜƭŦŀƭƭύΤ ǇƻǎƛǘƛǾ Ŧŀƭƭǎ ½ǳƎ 

 

ŀύ ōύ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

.ƛƭŘ пнΥ YǊŅŦǘŜ ǳƴŘ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƳ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ōŜƛ ŀύ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ōύ ōŜƛ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳwŘ ǳƳ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊŀŎƘǎŜ ŘŜǎ 

.ŜǘƻƴǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

сл 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴŘŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ 

ὼ πȢψυὼ ὥ Ͻ Ὢ ὥ Ͻ Ὢ ὴ ὲ ȾὪ  όтмύ 

ά ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὥ Ͻ Ὢ ὴ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὼ Ͻ Ὢ Ͻ
Ὤ
ς

ὼ
ς

 όтнύ 

ά ὲ Ͻ
Ὤ
ς

Ὠ
σ

 όтоύ 

 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ±ŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴŘŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ 

ὼ πȢψυὼ ὥ Ͻ Ὢ ὥ Ͻ Ὢ ȾὪ  όтпύ 

ά ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὼ Ͻ Ὢ Ͻ
Ὤ
ς

ὼ
ς

 όтрύ 

ά ὴ Ͻ
Ὤ
ς

Ὠ
σ

Ὡ ὴ Ͻ Ὠ
Ὠ
σ

 όтсύ 

 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ƻƘƴŜ ±ŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴŘŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ 

ὼ πȢψυὼ ὥ Ͻ Ὢ ὲ ȾὪ  όттύ 

ά ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὼ Ͻ Ὢ Ͻ
Ὤ
ς

ὼ
ς

 όтуύ 

ά ὲ Ͻ
Ὤ
ς

Ὠ
σ

 όтфύ 

 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ ±ŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴŘŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ 

ὼ πȢψυὼ ὥ Ͻ Ὢ ὴ ȾὪ  όулύ 

ά ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὴ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὼ Ͻ Ὢ Ͻ
Ὤ
ς

ὼ
ς

 όумύ 

ά ὴ Ͻ
Ὤ
ς

Ὠ
σ

Ὡ ὴ Ͻ Ὠ
Ὠ
σ

 όунύ 

 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

см 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊōǳƴŘ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ǿƛǊƪŜƴŘŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ 

ὼ πȢψυὼ ὥ Ͻ Ὢ ὥ Ͻ Ὢ ὴ ȾὪ  όуоύ 

ά ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὥ Ͻ Ὢ ὴ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὼ Ͻ Ὢ Ͻ
Ὤ
ς

ὼ
ς

 όупύ 

ά π όурύ 

 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ±ŜǊōǳƴŘ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ǿƛǊƪŜƴŘŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ 

ὼ πȢψυὼ ὥ Ͻ Ὢ ὥ Ͻ Ὢ ὴ ȾὪ  όусύ 

ά ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὼ Ͻ Ὢ Ͻ
Ὤ
ς

ὼ
ς

 όутύ 

ά ὴ Ͻ Ὡ ὴ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

 όууύ 

 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ƻƘƴŜ ±ŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǿƛǊƪŜƴŘŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ 

ὼ πȢψυὼ ὥ Ͻ Ὢ ȾὪ  όуфύ 

ά ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὼ Ͻ Ὢ Ͻ
Ὤ
ς

ὼ
ς

 όфлύ 

ά π όфмύ 

 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ ±ŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǿƛǊƪŜƴŘŜ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ 

ὼ πȢψυὼ ὥ Ͻ Ὢ ȾὪ  όфнύ 

ά ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὴ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὼ Ͻ Ὢ Ͻ
Ὤ
ς

ὼ
ς

 όфоύ 

ά ὴ Ͻ Ὡ ὴ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

 όфпύ 

 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

сн 

.ŜƛǎǇƛŜƭ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ IǸƭƭǊƻƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŀǳǎƛƴƧƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǿƛǊƪŜƴ ŘƛŜ YŀōŜƭ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YŀōŜƭŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǎ ¢ǊŀƎǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ пл҈ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴƪǊŀŦǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ŀƭǎ bƻǊƳŀƭƪǊŀŦǘ 

ǿƛǊƪǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǘ Ґ қ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 

{ǇŀƴƴǾŜǊƭǳǎǘŜ ƛƴŦƻƭƎŜ YǊƛŜŎƘŜƴΣ {ŎƘǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ wŜƭŀȄŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ мр҈ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 

±ƻǊǎǇŀƴƴƪǊŀŦǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜǊǘŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ 

.Ŝǘƻƴ ŦŎƪ ол bκƳƳн  .ŜƛǿŜǊǘŜ ʴŎ мΦр 

.ŜǘƻƴǎǘŀƘƭ Ŧǎƪ рлл bκƳƳн   ʴǎ мΦмр 
 9ǎ нлрллл bκƳƳн   ˋǇлκŦǇƪ лΦт 
±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŦǇƪ мттл bκƳƳн ˋǇқ κ ˋǇл лΦур 
 ŦǇŘ монл bκƳƳн ʹǘ мΦл 
  ʹŦŎ мΦл 
DŜƻƳŜǘǊƛŜ Ƙ плл ƳƳ   
 Ř орл ƳƳ   
 ŘǇ олл ƳƳ   
    
.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀǎ нлмл ƳƳнκƳ   
    
±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀǇ сну ƳƳнκƳ   
 ǇŘΣқ ссм ƪbκƳ όлΦур ϊ лΦт ϊ ŦǇƪ ϊ ŀǇύ  

 

Ὢ ρȢπ Ͻ ρȢπ Ͻ
σπ
ρȢυ

ςπ .ȾÍÍ  όфрύ 

Ὢ
υππ
ρȢρυ

τσυ .ȾÍÍ  όфсύ 

ὲ τπϷ Ͻ ὴ τπϷ Ͻ φφρ ςφυ Ë.ȾÍ όфтύ 

ὼ πȢψυὼ ὥ Ͻ Ὢ ὥ Ͻ Ὢ ὴ ὲ ȾὪ  

όфуύ ὼ ςπρπ Ͻ τσυ φςψ Ͻ ρσςπ φφρπππ ςφυπππ ςπ Ͻ ρπππϳ  

ὼ φυ ÍÍ 

ά ὥ Ͻ Ὢ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὥ Ͻ Ὢ ὴ Ͻ Ὠ
Ὤ
ς

ὼ Ͻ Ὢ Ͻ
Ὤ
ς

ὼ
ς

 

όффύ ά ςπρπ Ͻ τσυ Ͻ συπ
τππ

ς
φςψ Ͻ ρσςπ φφρπππ Ͻ σππ

τππ
ς

 

φυ Ͻ ρπππ Ͻ ςπ Ͻ
τππ

ς
φυ
ς

σφφ ὯὔάȾά 

ά ὲ Ͻ
Ὤ
ς

Ὠ
σ

 όмллύ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

со 

ά ςφυπππ Ͻ
τππ

ς
συπ

σ
ςς ὯὔάȾά 

5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

5ŀ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ 

.ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǎŘ ŘƛŜ ¦ƳƭŜƴƪƪǊŅŦǘŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 5ΦƘΦΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ 

ŘŜǊ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ C9π{ƻŦǘǿŀǊŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¦ƳƭŜƴƪƪǊŅŦǘŜ ŀƭǎ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΦ 

нΦмн !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 

DŜƳŅǎǎ {L! нснΣ ½ƛŦŦŜǊ пΦоΦсΦнΦо ƳǸǎǎŜƴ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴŅƘŜǊ ŀƭǎ р 

ŘǾ ǾƻƳ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ǎƛƴŘΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻƳ 

ŅǳǎǎŜǊǘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ŀǳǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Ŧŀƭƭǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎ ǿŜƴƛƎ {ƛƴƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ōŜŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘƭŀƴƪƘŜƛǘ 

Ǿƻƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 

Ὠ
ὒ

ρ
σπ

 όмлмύ 

ƭƛŜƎǘΦ 

¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ὶ πȢςςὒ όмлнύ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŀŘƛŀƭŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘ 

ὶ φȢφὨ όмлоύ 

 

5ŀƘŜǊ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ рΦрŘǾ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜ ŜƴǘŦŜǊƴǘ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘǎΦ 5ƛŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦƛƴŘŜǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ƪŜƛƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ƳŜƘǊ ǎǘŀǘǘΦ 

.ŜƛƳ 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ !ǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ǘǸǘȊŜ ǿŜƎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǎǘŜƛŦŜƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ ŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ƛƴ ǎƻ ŜƛƴŜƳ 

Cŀƭƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ ǘŀƴƎŜƴǘƛŀƭ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘ ǎǘŀǊƪ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 

tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘƛŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ рΦрŘǾ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŅǎǎ bƻǊƳ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ рŘǾ ǾƻƳ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ƴǳǊ ǊŀŘƛŀƭ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘΦ Cŀƭƭǎ Ƴŀƴ ƴǳƴ ōŜƛ tƭŀǘǘŜƴ Ƴƛǘ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ŅǳǎǎŜǊǎǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŀƴǎŜǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŜǊŘŜƴ 

[ŜƛǘǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ǾŜǊǳƴƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳƳ 

ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛƭǘ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ vǳŜǊƪǊŀŦǘǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŀƴ ƧŜŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ ¦ƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƘŜǊǳƳ ŀƴȊǳƻǊŘƴŜƴ όȊΦ.Φ 5¦w! .ƻȄύΦ 
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сп 

5ƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ {ǘǊŀƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ !ǳŦƭŀƎŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳǎ Ȋǳ ŘŜƴ 

9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ ǾŜǊƭŅǳŦǘΣ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ό.ƛƭŘ поύΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀƘƭŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ōȊǳƎ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ 

DŜǎŀƳǘƭŅƴƎŜ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊƪŀƴǘŜ ȊǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ 

[ŅƴƎŜ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

.ƛƭŘ поΥ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǿƛǊŘ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ нΦт YƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ 5ǳǊŎƘōƛƭŘǳƴƎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 

нΦмо 5ŜŎƪŜƴŀōǎŅǘȊŜ 

5ŜŎƪŜƴŀōǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŀǊΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ 

ƘŀōŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜƴ IǀƘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛŜƎŜǎǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜΦ 9ǊǎŎƘǿŜǊŜƴŘ ƪƻƳƳǘ ƘƛƴȊǳΣ Řŀǎǎ ƧŜ ƴŀŎƘ 

[ŀƎŜ ǳƴŘ DŜƻƳŜǘǊƛŜ ŘŜǎ 5ŜŎƪŜƴŀōǎŀǘȊŜǎ ŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ 

ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŀƭƪŜƴǘǊŀƎǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜƘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ 

ŜǊǎǘŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ ǸōƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜǊŜƴ Cŀƭƭ 

vǳŜǊƪǊŀŦǘƴŀŎƘǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŜƛƴŜ ¢ŜƴŘŜƴȊΣ Řŀǎǎ {ǘǸǘȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 5ŜŎƪŜƴŀōǎŅǘȊŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛŘŜŀƭ ƛǎǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘǘΦ .ƛƭŘ пп ȊŜƛƎǘ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ŜŎƪŜƴŀōǎŅǘȊŜƴΦ 
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ср 

.ƛƭŘ ппΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ŜŎƪŜƴŀōǎŅǘȊŜƴ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǾƻǊƎŜƘŜƴ Ȋǳ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƛǎǘ 

ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘ ƻŘŜǊ Ŝǎ 

ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ 5ŜŎƪŜƴŀōǎŀǘȊŜǎ ŜƛƴŜ .ŀƭƪŜƴǘǊŀƎǿƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ Cŀƭƭǎ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ Ŝƛƴ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƪƻƴǎǘŀƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘǸƴƴǎǘŜƴ 5ŜŎƪŜƴǎǘŅǊƪŜ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ 

ƭƛŜƎŜƴŘΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о 

ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ Ȋǳ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴŀōǎŀǘȊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ C9π.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

CǸƘǊǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜ .ŜǊǘŀŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ƪŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜƴ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

.ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ōȊǿΦ .ƛŜƎŜǎǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ǎƻƭŎƘ {ǇŜȊƛŀƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ Řŀ ŘŀŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻ Řŀǎ ¢ǊŀƎǎȅǎǘŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ŜǊƘŅƭǘΦ 

нΦмп .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ 

CǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƎƛƭǘΣ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜΣ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ мс ŘŜǊ {L! нснΥнлмо 

ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ {L! нснπ/мΥнлмтΦ 5ΦƘΦ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ 

«ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.Ŝƛ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǿƛŜ Řŀǎ ƎŜƴŀǳŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŘŜǘŀƛƭ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ 

ōŜƛ ǾƻǊŦŀōǊƛȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǎǘǸǘȊŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŀƘƭκ.Ŝǘƻƴπ±ŜǊōǳƴŘǎǘǸǘȊŜƴ ƻŦǘƳŀƭǎ YƻǇŦǇƭŀǘǘŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƘŀǘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊŘŜŎƪǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ 

9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎΦ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ 

±YC .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŀƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

.ǊŀƴŘǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŘŀǳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
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ŀύ 

 

ōύ 

 

Ŏύ 

 
.ƛƭŘ прΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ǿƻƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŘŜǘŀƛƭǎ ŜƛƴŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ŀƴ ŜƛƴŜ {ǘǸǘȊŜΥ ŀύ {ǘǸǘȊŜ ƻƘƴŜ YƻǇŦǇƭŀǘǘŜ ŀǳǎ {ǘŀƘƭΣ ōύ 
{ǘǸǘȊŜ Ƴƛǘ YƻǇŦǇƭŀǘǘŜ ŀǳǎ {ǘŀƘƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ŜƛƴƎŜǎŜƴƪǘ ǳƴŘ Ŏύ {ǘǸǘȊŜ Ƴƛǘ YƻǇŦǇƭŀǘǘŜ ŀǳǎ {ǘŀƘƭ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ŜƛƴƎŜǎŜƴƪǘΦ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ст 

о .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 
DŜƳŅǎǎ {L! нснΣ пΦоΦсΦрΦу ŘŀǊŦ ŘŜǊ CŀƪǘƻǊ н ƛƴ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όсфύ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 

ǿƛǊƪǎŀƳŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǎǎŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ CŀƪǘƻǊ н ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ƻŦǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ȅǎǘŜƳōŜƛǿŜǊǘ ōȊǿΦ ƪǎȅǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

²ƛŜ ŘŜǊ bŀƳŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴŘŜǳǘŜǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳōŜƛǿŜǊǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǾƻƳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǎȅǎǘŜƳ 

ŀōƘŅƴƎƛƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ƪŜƛƴ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5Φ ƘΦΣ ŘŜǊ ƪǎȅǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ǾƻƳ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

!ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΣ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴπ ǳƴŘ {ǘǸǘȊŜƴƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 

.ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ƪǎȅǎπ²ŜǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 

{ȅǎǘŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿǳǊŘŜ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƭǎ 

aŀǊƪŜǘƛƴƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ōȊǿΦ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ 

ƪǎȅǎπ²ŜǊǘǎ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ ¦Ƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘŜƴκŘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊΥƛƴ 

ŜƛƴǎŜƘōŀǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

¶ 5ŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ ƪǎȅǎπ²ŜǊǘŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ƴŜǳǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǎŜƛƴΦ 5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǸƭǘƛƎŜ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƴƻǊƳ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

¶ 9ƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 

±ŜǊǎǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

{ȅǎǘŜƳōŜƛǿŜǊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǎȅǎǘŜƳŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

±ŜǊƭŜƎŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΦ hōǿƻƘƭ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎŜǘƻƭŜǊŀƴȊŜƴ ōŜƛ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ŎƳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ 

ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ƪǎȅǎπ²ŜǊǘ Ƴƛǘ ŜȄŀƪǘ ŘƛŜǎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘ 

ǿǳǊŘŜΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΣ Ƴǳǎǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ƪǎȅǎ 

ōȊǿΦ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƴƛǾŜŀǳ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 

ōȊǿΦ ŘŜǊ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ ƪǎȅǎπ²ŜǊǘ ƴǳǊ ǎŜǊƛǀǎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

¶ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ YƭŀǳǎŜƭƴΦ WŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 

ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ŘŜƳκŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊΥƛƴ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ȊǳƎŜǎŎƘƻōŜƴΣ ǎǇǊƛŎƘΥ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛƳκōŜƛ ŘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊΥƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ 

ŀŎƘǘŜƴΣ ƻō Řŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƴǳǊ ŦǸǊ [ŀōƻǊǾŜǊǎǳŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǊŜŀƭŜ CŅƭƭŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ƪǎȅǎπ²ŜǊǘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ ŘΦ ƘΦΣ ŘƛŜ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ 

ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜΣ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊƭŜƎŜōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 





 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

сф 

п .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ¢²Y 
.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊōŀǳǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊōŀǳǘŜƴ ό¢²Yύ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘŀǊƛƴ ŀǳŎƘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ȊǳǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ 5ǳǊŎƘōƛƭŘǳƴƎ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ {L! нсн ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

.ŜǘǊŜŦŦŜƴŘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ {L! нсн ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘǸǊŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƪŜƴƴǿŜǊǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǘƻƴƪƭŀǎǎŜ /нрκол /олκот 

5ǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ŦŎŘ оу bκƳƳн пп bκƳƳн 
{ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜ ˍŎŘ мΦс bκƳƳн мΦт bκƳƳн 
±ŜǊōǳƴŘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŦōŘ оΦс bκƳƳн пΦл bκƳƳн 
9ƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭ 9Ŏ орллл bκƳƳн орллл bκƳƳн 

 

.ŜǘƻƴǎǘŀƘƭ .рлл. κ .рлл/ 

CƭƛŜǎǎƎǊŜƴȊŜ ŦǎŘ слл bκƳƳн 
9ƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎƳƻŘǳƭ 9ǎ нлрллл bκƳƳн 

 

.ŀǳǎǘŀƘƭ {норΣ {нтрΣ {оррΦ {псл 

{ǘǊŜŎƪƎǊŜƴȊŜ ŦȅŘ ŦȅŘ Ґ мΦо Ŧȅ 

 

{ƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ ¢²Y Ȋǳ DǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎŜƴ 

ό[ǳŦǘǎǘƻǎǎΣ 9ǊŘǎǘƻǎǎΣ ŜǘŎΦύ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ ¢²YΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪǎȅǎ ²ŜǊǘ ƎŜƳŅǎǎ DƭŜƛŎƘǳƴƎ όммύΣ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜƴ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

 





 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

тм 

р 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǎȅǎǘŜƳŜ 
Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

рΦм .ǸƎŜƭƪǀǊōŜ 

.ǸƎŜƭƪǀǊōŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǎŎƘǿŀƴŘŜƴ 5¦w! YǀǊōŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ 9ƛƴȊŜƭōǸƎŜƭΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƪƻǊō ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘǿŜƛǎǎǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ .ǸƎŜƭ Ƴƛǘ ŘǸƴƴŜƴ 

5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ǊƻōǳǎǘΣ Řŀ ǎƛŜ ōŜƛƳ 

±ŜǊƭŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢ƻƭŜǊŀƴȊōŜǊŜƛŎƘ πƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭǳƴƎπ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ ½ǳŘŜƳ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ YǀǊōŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǎ 

{ȅǎǘŜƳΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

рΦн 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ǸƎŜƭ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ IŀƭŦŜƴ I5.Σ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀƴƪ ŘŜǎ 

!ƴƪŜǊƪƻǇŦŜǎ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƘǀƘŜǊŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŀōŜǊ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ 

±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ²ƛŎƘǘƛƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ 

ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴ !ƴƪŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀȄƛƳŀƭǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ƪƻǊǊŜƪǘŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴōŀǳ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 

.ŀǳƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ .ǸƎŜƭƪǀǊōŜƴ ƛǎǘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ 9ƛƴōŀǳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ !ƴƪŜǊƭŜƛǎǘŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘŀƭǳƴƎ ŦƛȄƛŜǊǘΦ 

рΦо {π9ƭŜƳŜƴǘŜ 

!ǳŦƎŜōƻƎŜƴŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŅōŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ŀǎ !ǎŎƘǿŀƴŘŜƴ 5¦w!π{ 

9ƭŜƳŜƴǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǇŀǘŜƴǘƛŜǊǘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎǎŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 

ŀǳŦƎŜōƻƎŜƴŜƴ {ǘŅōŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎǎǇƭŀǘǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ǊǳŎƪǎǘŀōΦ hŦǘƳŀƭǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл҈ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ±Ř ƴǳǊ ŀƭƭŜƛƴŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ {π9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀōȊǳŘŜŎƪŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀōŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ {π

9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ 5¦w! YǀǊōŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ [ǀǎǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǳƴŘ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ŜǊƎƛōǘΦ 5ŀƳƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ рл҈ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ±Ř ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŀǎǘŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛƴŜƴ YƻǊōπ ƻŘŜǊ {π9ƭŜƳŜƴǘƭǀǎǳƴƎ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ ƪǎȅǎ ²ŜǊǘ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

рΦп {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ 

.Ŝƛ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ [ŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǎŎƘƭŀƴƪŜƴ {ǘǸǘȊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ YǊŀŦǘŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ŘƛŜ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ ŘŜƴ [ŀǎǘŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 

Ŝƛƴ ±ŜǊǎŀƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊǎŀƎŜƴǎŀǊǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ wŀƴŘǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 

Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ŅǳǎǎŜǊǎǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tƛƭȊƘǀƘŜΣ ƭƛƳƛǘƛŜǊǘΦ  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

тн 

5ŀ ŘƛŜ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎǘŜƛŦ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜƛ 

5¦w! ǳƴŘ I{t {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ ǳƴōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ŘƛŜ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜ 

ǾŜǊǎǘŜƛŦǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǎǘŜƛŦǳƴƎ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

[ŀǎǘǾŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎƪǳǊǾŜ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ .ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ tƭŀǘǘŜƴ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ .Ŝƛ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ ƛƴ 

YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎŜ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ŀύ 

ōύ 

Ŏύ 

.ƛƭŘ псΥ {ŎƘƴƛǘǘōƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎǳŎƘ Ǿƻƴ ŀύ ŜƛƴŜǊ tƭŀǘǘŜ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 
ώDǳŀƴŘŀƭƛƴƛϐΣ ōύ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ tƭŀǘǘŜ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŏύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ǳƴŘ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ  

5ƛŜ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǎ aƛǘǘŜƭ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘǘŀƴȊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΦ WŜŘƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘΣ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ Cŀƭƭǎ 

ŘŜǊ tƛƭȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ {ǘǸǘȊŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊǘƛƪŀƭ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ΦƘΦΣ ŘŜǊ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŀƭǎ [ŀǎǘŘǳǊŎƘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ǳƴǘŜǊŜƴ {ǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀǎǘŜƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ȊΦ.Φ ŀƴ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƘƭƪŜǊƴ ŀƴƎŜǎŎƘǿŜƛǎǎǘΣ Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 

[ŀǎǘŘǳǊŎƘƭŜƛǘǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ 

ŘƛŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ƪŀƴƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜƴ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ Ǿƻƴ aƛǎŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ƪǊŜǳȊǿŜƛǎŜ 

ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ǘŀƘƭǎǘŜƎŜ ŘŜǊ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bƻǊƳŀƭǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǎ 

.ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜƎŜƴΦ YƻƳƳŜƴ ƴǳƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

{ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ όȊπwƛŎƘǘǳƴƎύ ˋȊΣ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŦǊǸƘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

„ „ „ „ „ „ „ „ „ „ σ † † † Ὢ  όмлпύ 

Cŀƭƭǎ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ǾƻƳΣ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ [ŀǎǘŘǳǊŎƘƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ŘǳǊŎƘȊǳƭŜƛǘŜƴŘŜ YǊŀŦǘ ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

то 

с 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ȊǿŜƛ !ǎǇŜƪǘŜ Ȋǳ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ Ƴŀƴ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ 

ȊΦ.Φ DŜƻƳŜǘǊƛŜƴΣ .ŜǿŜƘǊǳƴƎΣ aŀǘŜǊƛŀƭǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŀǎǘπIƛǎǘƻǊƛŜΣ ƛƴ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎ ōȊǿΦ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎΣ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

сΦм ½ǳǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƎǿŜǊƪŜƴ ƪŀƴƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǸƴŘŜ 

ƘŀōŜƴΥ 

¶ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎΣ ƴŜǳŜ bǳǘȊǳƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎōƛƭŘŜǊ 

¶ 9ǊǎŀǘȊ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ƘŀǳǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜƴ 

¶ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ 

¶ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ [ŀƴƎȊŜƛǘŜƛƴŦƭǸǎǎŜƴ ŀǳǎ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŀƭǎ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ !ƴǇǊŀƭƭΣ .ǊŀƴŘΣ 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŘŜǊ 

9ǊŘōŜōŜƴ 

¶ ½ǿŜƛŦŜƭ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ DŜōǊŀǳŎƘǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǳƴŘ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ 

¶ .ŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όȊΦ.Φ ƴŜǳŜ 

bƻǊƳŜƴύΦ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻŦŦƪŜƴƴǿŜǊǘŜƴ π ±ƻǊƎŜƘŜƴ 

5ƛŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳǎǘƻŦŦŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛǘŜǊŀǘƛǾΦ Cŀƭƭǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎ 

ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ .ŀǳǿŜǊƪǎŀƪǘŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ .ŀǳǎǘƻŦŦŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴƎŜƴǸƎŜƴŘŜǊ 

¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳƪǘƛƭŜǎ ¢ǊŀƎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜǊƎƛōǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ 

tǊƻōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀǳǿŜǊƪ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ {ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳǎǘƻŦŦƪŜƴƴǿŜǊǘŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ т ό.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜύΣ ¢ŀōŜƭƭŜ у ό.ŜǘƻƴǎǘŀƘƭύ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ ф 

ό{ǇŀƴƴǎǘŀƘƭύ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ! ŘŜǊ {L! нсфκнΥнлммΦ !ǳŎƘ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ 

5ǳǊŎƘōƛƭŘǳƴƎ όȊΦ.Φ {ŎƘǿŜƛǎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ !ōōƛŜƎǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ Ȋǳ ƪǳǊȊŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎǎƭŅƴƎŜƴύ ŘŜǊ {L! 

нснΥнлмо ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŀǳǎǘƻŦŦŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀƳ .ŀǳǿŜǊƪ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƳŦŀƴƎ ȊǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳǎǘƻŦŦŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿŜǊƪǎŀƴŀƭȅǎŜ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΦ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻŦŦƪŜƴƴǿŜǊǘŜƴ π .ŜǘƻƴŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 

5ƛŜ 5ǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ .Ŝǘƻƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ .ƻƘǊƪŜǊƴŜƴ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŀƳ 

ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅŦǘƛƎǎǘŜƴ ǳƴŘΣ Řŀ ǇǊƻ .ŀǳǿŜǊƪǎǘŜƛƭ όȊΦ.Φ {ǘǸǘȊŜΣ ¦ƴǘŜǊȊǳƎΣ 5ŜŎƪŜƴŦŜƭŘΣ ²ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜύ ƛƳ 

aƛƴƛƳǳƳ ƴǳǊ ŘǊŜƛ .ƻƘǊƪŜǊƴŜ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ȊŜǊǎǘǀǊǳƴƎǎŀǊƳΦ !ƭǎ 

wŜŦŜǊŜƴȊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ .ƻƘǊƪŜǊƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bŜƴƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ млл ƳƳ 

ƎŜƳŅǎǎ {b 9b мнрлпπмΥнллф ƎŜǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ {b 9b мотфмΥнлмф ōŜǿŜǊǘŜǘΦ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ 

¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ CŜǎǘƛƎƪŜƛǘǎǿŜǊǘŜ Ǿƻƴ tǊƻōŜƪǀǊǇŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ DŜƻƳŜǘǊƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {L! 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 5лнпл ό!ōǎŎƘƴƛǘǘ ζ!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻŦŦƪŜƴƴǿŜǊǘŜƴηύ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ Ȋǳ .ƻƘǊƪŜǊƴǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 

.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŀǳǿŜǊƪΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ Ȋǳ 5ŀǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ .ƻƘǊƪŜǊƴŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƘǊŜƳ 

²ŜǎŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴŘ ƻŘŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊǳƴƎǎŦǊŜƛΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

тп 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ aŜǎǎƎǊǀǎǎŜ όȊΦ.Φ 

wǸŎƪǇǊŀƭƭŜƴŜǊƎƛŜΣ LƳǇǳƭǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ CŜǎǘƪǀǊǇŜǊύ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŜƛƴŜ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ƻƘǊπ

ƪŜǊƴŜƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƛƴŘƛǊŜƪǘ ƎŜǇǊǸŦǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

{ŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻŦŦƪŜƴƴǿŜǊǘŜƴ π {ǘŀƘƭŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 

{Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴōŀǳǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ό²ŀȅǎǎ муутύ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

{ǘŀƘƭǎƻǊǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǇƘŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜƴ 

.ŀǳŦƻǊƳŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴ όwǳǎǎǿǳǊƳ мффоύΦ .ƛǎ мфнр ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƎƭŀǘǘŜΣ ƎŜǿŀƭȊǘŜ 

wǳƴŘπ ǳƴŘ CƭŀŎƘŜƛǎŜƴ ŀƭǎ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŅƘƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ !ǳǎƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ 

ōƛŜƎŜōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜ ƘǀƘŜǊŜ {ǘŀƘƭƎǸǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇǊƻŦƛƭƛŜǊǘŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ 

±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ±ŜǊōǳƴŘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ {ǘŅƘƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ CŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ YŜƴƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǾƻǊ ±ŜǊǿŜŎƘǎƭǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

¢ŀǘǎŀŎƘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ {ǘŅƘƭŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 

hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŜƛƴŜǊ .ŜǘƻƴǎǘŀƘƭƎǊǳǇǇŜ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƧŀƘǊ ŘŜǎ 

.ŀǳǘŜƛƭǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ 9ƛƴŜ IƛƭŦŜ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ƴƻǊƳƪƻƴŦƻǊƳŜƴ .ŜǘƻƴǎǘŅƘƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀō ŘŜƴ 

ǎǇŅǘŜƴ мфтлπŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƳǇŀ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǾƻƳ {L! ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ !{¢w! CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ !D. нллуκллт ōŜȊǿŜŎƪǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ tǊǸŦōŜǊƛŎƘǘŜΣ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊŀƴƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŀƭǘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎŜƴ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ aƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ Ȋǳ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ȊǳǊ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ όƛƴƪƭΦ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀƘƭƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ōȊǿΦ wƛǇǇŜƴōƛƭŘύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǊŀǊǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 

wŜŎƘŜƴǿŜǊǘŜ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊǸŦǎŜǊƛŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƛǎǘ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΥ 

ǿǿǿΦǎǘŜŜƭŘŀǘŀΦŎƘΦ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻōŜƴƭŅƴƎŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘŜǊ {ǘŅōŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 

9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {L! 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 5лнпл ό!ōǎŎƘƴƛǘǘ ζ!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻŦŦƪŜƴƴǿŜǊǘŜƴηύ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 

tǊƻōŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘƻƴǎǘŀƘƭ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǎǎ {b 9b L{h мрсолπмΥнлмф ǳƴŘ tǊƻōŜƴ Ǿƻƴ ƎŜǎŎƘǿŜƛǎǎǘŜƴ aŀǘǘŜƴ 

ƎŜƳŅǎǎ {b 9b L{h мрсолπнΥнлмф Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻōŜƴƭŅƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 

tǊǸŦǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ .ŜƛƳ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ tǊƻōŜǎǘŅōŜƴ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ 

9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǎ .ŜǘƻƴǎǘŀƘƭǎ ƳƛǘǘŜƭǎ ½ǳƎǾŜǊǎǳŎƘŜǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳǘŜƛƭǎ ŘŜƳ 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜƴ tǊƻōŜƴǾƻƭǳƳŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻōŜƴƭŅƴƎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻŦŦƪŜƴƴǿŜǊǘŜƴ π {ǇŀƴƴǎǘŀƘƭŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 

Lƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƴƻǊƳŜƴ ŘŜǎ {L! ȊΦ.Φ {L! мснΥмфуф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CƭƛŜǎǎƎǊŜƴȊŜ ŀƭǎ лΦн҈π

5ŜƘƴƎǊŜƴȊŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ {ǿƛǎǎŎƻŘŜǎ ŘΦƘΦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘƛŜǊǳƴƎǎƴƻǊƳŜƴ ŘŜǎ {L! 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘΦƘΦ ŘƛŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǊ CƭƛŜǎǎƎǊŜƴȊŜ ŀƭǎ лΦм҈π5ŜƘƴƎǊŜƴȊŜƴǎǇŀƴƴǳƴƎ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ Cŀƭƭǎ Řŀǎ ƛŘŜŀƭƛǎƛŜǊǘŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎπ5ŜƘƴǳƴƎǎπ5ƛŀƎǊŀƳƳ ŘŜǊ {L! нсн ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ǊŀƎǿŜǊƪǎŀƴŀƭȅǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 

{ǇŀƴƴǳƴƎǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ bƻǊƳƛŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ŎŀΦ тл bκƳƳн ōƛǎ фл bκƳƳн 

ŀǳǎΦ 5ƛŜ ƘŜǳǘƛƎŜƴ {ǇŀƴƴǎǘŅƘƭŜ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭ ŘƛǊŜƪǘŜǊŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊŦŜǎǘƛƎŜƴŘŜ tƘŀǎŜΦ 
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tǊƻōŜƴ Ǿƻƴ {ǇŀƴƴǎǘŀƘƭ ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǎǎ {b 9b L{h мрсолπоΥнлмф Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

tǊƻōŜƴƭŅƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ tǊǸŦǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎǇŀƴƴōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƛΦŘΦwΦ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊ 

ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ YƭŜƳƳƭŅƴƎŜ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊΦ 9ǎ ƎŜƭǘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 

«ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻōŜƴƭŅƴƎŜ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘƻƴǎǘŀƘƭΣ ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ {L! 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 5лнпл ό!ōǎŎƘƴƛǘǘ ζ!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻŦŦƪŜƴƴǿŜǊǘŜƴηύΦ 

!ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ hƘƴŜ {ŎƘŀƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 9ǊƎƛōǘ ŜƛƴŜ 

ŜǊǎǘŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎƎǊŀŘŜΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ Ȋǳ 

ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜǊ YƻǊǊƻǎƛƻƴΦ  

DŜƳŅǎǎ ŘŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ŀǳŦ ƳŀƎƴŜǘƛǎŎƘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ [ŀƎŜ 

ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŅōŜΣ ƻŦǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊŜƴ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ 

ƎŜƴŀǳ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ όYŜƴŜƭ ϧ WŀŎƻōǎ нллуύΦ ƭƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ōǊŀǳŎƘōŀǊŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ {ƻƴŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

5ƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǊǊƻǎŎŀƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ tǊƻŦƻƳŜǘŜǊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ {ƻƴŘŀƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ {ƻƴŘŀƎŜŦŜƴǎǘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŜŎƪƳŅǎǎƛƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǳƳ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 

ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎǎƭŅƴƎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 

!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ IǀƘŜ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ŘŜƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘΦ 9ƛƴŜ wŜŘǳƪǘƛƻƴ 

ǳƳ мл ƳƳ όǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ ƛƳ ¢ƻƭŜǊŀƴȊōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {L! нснΥнлмоΣ !ƴƘŀƴƎ !ύ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘŜƴ 

9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎƎǊŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ς ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘǸƴƴŜƴ tƭŀǘǘŜƴΦ 

±ŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ bǳǘȊƘǀƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǳƴƎŜƴŀǳŜƴ ±ŜǊƭŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎŜōŜƴ 

ƻŘŜǊ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƻōŜǊŜ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜƛƳ .ŜǘƻƴƛŜǊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

wŜǎǳƭǘŀǘ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ [ŀƎŜ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊŦƭŅŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ DǊŜǘȊŜƴōŀŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǎǘǳǊȊ 

ǾŜǊƳǳǘŜǘ ǿǳǊŘŜ όǎƛŜƘŜ {L! 5лннс π ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭƘŀƭƭŜƴύΦ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǿŅƴƎǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŜƛƴŜǊ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƘŅƴƎǘ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 

ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎǇǊǀŘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ½ǿŅƴƎǳƴƎŜƴ ŀōΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜƭƭŜ {ŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

CǳƴŘŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ wƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭǾŜǊǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƻŦǘ ōŜƛ 5ƛƭŀǘŀǘƛƻƴǎŦǳƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 

ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ 5ŜǘŜƪǘƛƻƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜǊ CŅƭƭŜ 

5ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {L! 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 5лннс ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bƻǊƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ŜǎΣ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎŜǎ ŘƛŜ ƎŜƳŅǎǎ ƘŜǳǘƛƎŜƴ bƻǊƳŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ 

CŅƭƭŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ 

π tƭŀǘǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ όлΦр҈ ғ ˊ ғ мΦн҈ύΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜƳŅǎǎ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ bƻǊƳŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ŜǊƎŀōŜƴ 

π 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ {ǘǸǘȊŜƴ ƎǊƻǎǎŜǊ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ όŀκŘ Ҕ нύ 

π ŘƛŎƪŜ tƭŀǘǘŜƴ όŘ Ҕ лΦол Ƴύ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

тс 

π ǎŎƘƭŀƴƪŜ tƭŀǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ bƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ мфрс ƻŘŜǊ мфуф ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŘƛŎƪŜ 

tƭŀǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ bƻǊƳ Ǿƻƴ мфсу ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CŅƭƭŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎŜǊ 

²ƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊΥ 

π 5ŜǊ 9ƛƴǎǇŀƴƴŜŦŦŜƪǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜƴ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ .Ŝƛ 

9ƛƴǎǘŜƭƭƘŀƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ƻŦǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ wŀƴŘŦŜƭŘŜǊΣ 

ǿƻǊŀǳǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǸōŜǊŀǳǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎǇŀƴƴŜŦŦŜƪǘ ŜǊƎƛōǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ŦŦŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŦǊǸƘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ 

ƻŦǘ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΦ 

π 5ƛŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ Ƴǳǎǎ ƛƳ Cŀƭƭ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎŦǳƎŜƴΣ {ǘǸǘȊŜƴƪƻǇŦǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊŜƴΣ ŘƛŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴǳƴǘŜǊǎŜƛǘŜ Ȋǳ ƘƻŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜΣ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿǳǊŘŜ ƻŦǘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘΣ ǿŜƛƭ ŦǊǸƘŜǊŜ bƻǊƳŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŀȊǳ ŜƴǘƘƛŜƭǘŜƴΦ 

сΦн .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ κ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ 

ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ [ŀǎǘπwƻǘŀǘƛƻƴǎƪǳǊǾŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ƛƭŘ пт ȊŜƛƎǘ ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ [ŀǎǘπIƛǎǘƻǊƛŜ ŜƛƴŜǊ 

{ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊŦŅƘǊǘ ŘƛŜ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜ ŜƛƴŜ LƴƛǘƛŀƭōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƭƛŎƘŜ bǳǘȊƭŀǎǘ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ōŜπ ǳƴŘ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ όɲ±b[ύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ŀǎǘ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ wƛǎǎōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘƛŜ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 5ŀ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘƛŜ ƎŜǀŦŦƴŜǘŜƴ wƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ōƭŜƛōŜƴŘŜ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ōƭŜƛōŜƴŘŜ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎ ˕ǊŜǎ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƘƛƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ŀǎǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 

 

.ƛƭŘ птΥ [ŀǎǘπwƻǘŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎǊŀƳƳ ōŜƛ .Ŝπ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ 

{ƻŦŜǊƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ {ƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΦ 5Ŝƴƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǎǇŜƪǘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƳ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

тт 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƭŜƛōŜƴŘŜ wƛǎǎǀŦŦƴǳƴƎ ƛƳ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴΦ ²ƛǊŘ ȊΦ.Φ 

ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǿƛŜ ƎǊƻǎǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

wƛǎǎǀŦŦƴǳƴƎ ƛǎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ  

.ƛƭŘ пу ȊŜƛƎǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘπǾƻǊƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴōŀǳ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ōƭŜƛōŜƴŘŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƳƛǘǘǊŅƎǘΣ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

tƭŀǘǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦƻǊƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǇǊƛŎƘ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀǘȊǊƻǘŀǘƛƻƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ Cŀƭƭǎ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 

ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎ ǿŀǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ōŜǾƻǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƪǘƛǾŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ǇǊƛŎƘ ŘŜǊ 

¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŘƛŜ CƭƛŜǎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ 

ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƎŜǿƛƴƴ ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΦ 

½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜǊ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ {ƻƳƛǘ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ƴǀǘƛƎŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
.ƛƭŘ пуΥ [ŀǎǘπwƻǘŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘπǾƻǊƎŜǎǇŀƴƴǘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ 

 

9ƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴ Ȋǳ 

ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ό{ƛŜƘŜ .ƛƭŘ пфύΦ 

{ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƪŀƴƴ 

ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ 

CƭƛŜǎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ƛƳƳŜǊ 

ǾƻǊƎŜǎǇŀƴƴǘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ {ǘǸǘȊŜƴƪƻǇŦǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊǳƴƎ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

ŜȄǘŜǊƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜ όwLbhπ9ȄƻύΦ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

ту 

 
.ƛƭŘ пфΥ [ŀǎǘπwƻǘŀǘƛƻƴǎŘƛŀƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎǇŀƴƴǘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ 

сΦо ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǎȅǎǘŜƳǎ ȊΦ.Φ 9ƛƴōŀǳ Ǿƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴ ƻŘŜǊ 

¢ǊŅƎŜǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŜƛ {ȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ όȊΦ.Φ wLbh .ŀǊύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 

{ǘǸǘȊŜƴƪƻǇŦǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊǳƴƎ όȊΦ.Φ wLbh 9ȄƻύΦ  

ŀύ ōύ 

  

.ƛƭŘ рлΥ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŀύ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ōύ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ {ǘǸǘȊŜƴƪƻǇŦǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊǳƴƎ 

bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜǎ Ƙŀǘ 

ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŀǳƳŜǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƳǸǎǎŜƴ [ǀŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜƴ ƎŜōƻƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ƧŜ ƴŀŎƘ {ȅǎǘŜƳ ½ǳƎŀƴƎ Ǿƻƴ 

ǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ƻōŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀ ōŜƛ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŘƛŜ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜ ƳƛǘǘǊŀƎŜƴ ƳǳǎǎΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪǎǘǊŜōŜ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 

ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ол ς рл҈Φ  

²ƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǎǎŜǊŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎǘ ƻŘŜǊ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴŘŜŎƪŜ 

ƎŜōƻƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘǸǘȊŜƴƪƻǇŦǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊǳƴƎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƪŀƴƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎǇŀƴƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ YǊŀŦǘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŀǳƳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

тф 

 

сΦп .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

hŦǘƳŀƭǎ ǿƛǊŘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 

.ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ {ǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

Lǎǘ ŘƛŜ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘǿŀŎƘ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΣ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŜƛƴŜ !ǳŦōŜǘƻƴǎŎƘƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ǳƎȊƻƴŜ Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 

½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .Ŝǘƻƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜ IǀƘŜ ǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊǘΦ  

 





 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ум 

т {ƻŦǘǿŀǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

тΦм .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 

5ƛŜ 5¦w! ǳƴŘ I5. .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƳ [ŜǾƛŀǘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǇǊƻȊŜǎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ LƳ [ŜǾƛŀǘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŘŀǘŜƴ ŦǸǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ƛƳ [ŜǾƛŀǘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜ 

tǊƻƧŜƪǘŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

LƳ 5¦w! ōȊǿΦ I5. 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

WŜŘŜ {ǘǸǘȊŜƴǇƻǎƛǘƛƻƴ ƪŀƴƴ ōŜƳŜǎǎŜƴΣ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ōŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǎŎƘƭŅƎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ aƻŘŜƭƭŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜǿŅƘƭǘ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǸǘȊŜƴǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǘƛŜŦŜ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛƳ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

9ƛƴƎŀōŜ ǳƴŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳǎŜƛǘŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ƎŜƴŜǊŜƭƭ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ 

IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ wŜǎǳƭǘŀǘŀǳǎƎŀōŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŜǊƭŀǳōŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪΦ Lƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎǘŀǘƛƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ [ŜǾƛŀǘ !D ŘƛǊŜƪǘ ǇŜǊ 9πaŀƛƭ ŀƭǎ hŦŦŜǊǘŀƴŦǊŀƎŜ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜǾƛŀǘ !D ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ {ƛŜ ŜƛƴŜ hŦŦŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

LƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŜƭƭƭƛǎǘŜΦ 

5ŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǘŜȄǘ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǿŀƭǘŜǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ŀƭǎ ¢ŜȄǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴŀōƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ǇŘŦ ŜȄǇƻǊǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘȄŦπ5ŀǘŜƛ ŜȄǇƻǊǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ Ŝƛƴ /!5πtǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

тΦн 9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

.ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŀǳŦπ ǳƴŘ ȊǳƪƭŀǇǇŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
{ǘǸǘȊŜƴƴŀƳŜ ¢ŜȄǘ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
!ƴȊŀƘƭ ½ŀƘƭ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘƛŜǎŜǊ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘΦ  
bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н 

о 
²ŀƘƭ ŘŜǊ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜƳŜǎǎǳƴƎ  

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ bƻǊƳ 
DǳǘŀŎƘǘŜƴ 
¢²Y 

²ŀƘƭΣ ƻō ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ bƻǊƳ {L! 
нснΥнлмоΣ ƎŜƳŅǎǎ 5¦w!κI5. DǳǘŀŎƘǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ŎƘǳǘȊōŀǳǘŜƴ ό¢²Yύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭΦ 
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ун 

tƭŀǘǘŜƴǘȅǇ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ 
.ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 
CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ ƻŘŜǊ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜ ƘŀƴŘŜƭǘΦ WŜ 
ƴŀŎƘ !ǳǎǿŀƘƭ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎŜƛƴƎŀōŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
.ƛŜƎŜȊǳƎǎŜƛǘŜ ƻōŜƴ ōȊǿΦ ǳƴǘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 

9ǊƳǸŘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊŜ YǀǊōŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 

Wŀ 
bŜƛƴ 

.Ŝƛ ŜǊƳǸŘǳƴƎǎōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘŜƴ tƭŀǘǘŜƴ ǎƛƴŘ 
5¦w! слC ǳƴŘ 5¦w! слC[ YǀǊōŜ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǿŜƛǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ 
ǎǘŀǘƛǎŎƘ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘŜƴ .ǸƎŜƭōŜǊŜƛŎƘ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ²ƛǊŘ ζŜǊƳǸŘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊŜ YǀǊōŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴη ŀƴƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ YǀǊōŜ ŀƭǎ [ǀǎǳƴƎ 
ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴƎŀōŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ƛƳ 5¦w! 
.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  

I5. 9ƛƴōŀǳ ŀǳǘƻ 
Ǿƻƴ ƻōŜƴ  
ǳƴǘŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ I5. 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
9ƛƴōŀǳƭŀƎŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ 
ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎΦ WŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƛƳ 
ŘȄŦπ9ȄǇƻǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
½ǳōŜƘǀǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǘŜȄǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭƭƛǎǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
²ŀƘƭ ζŀǳǘƻη ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ǊŜƛƴŜƴ I5. 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 
I5.κI{t YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ  

 

.ƛƭŘ рмΥ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ό.ŜƛǎǇƛŜƭ I5. .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭύ 

 

ŀύ ōύ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

уо 

.ƛƭŘ рнΥ 9ƛƴōŀǳƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊΥ ŀύ Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ōύ Ǿƻƴ ƻōŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 

.ŜǘƻƴǎƻǊǘŜ bƻǊƳŀƭōŜǘƻƴ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/π/ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ w/πa 

 

CŜǎǘƛƎƪŜƛǘǎƪƭŀǎǎŜ /нлκнр 
/нрκол 
/олκот 
/орκпр 
/плκрл 
/прκрр 
/рлκсл 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ¢²Y ǿƛǊŘ ƴǳǊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ /нрκол ǳƴŘ /олκот 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 
ƴǳǊ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ  

DǊǀǎǎǘƪƻǊƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ 5ƳŀȄ ώƳƳϐ CǸǊ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǎ DǊǀǎǎǘƪƻǊƴǎ ŘŜǎ 
½ǳǎŎƘƭŀƎǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ²ŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ л ǳƴŘ 
он ƳƳ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ όDŜƳŅǎǎ {L! 
нснΣ пΦоΦоΦнΦм ƛǎǘ ōŜƛ .Ŝǘƻƴ Ƴƛǘ ŦŎƪ Ҕ тл 
bκƳƳн ǳƴŘ [ŜƛŎƘǘōŜǘƻƴ 5ƳŀȄ Ґ л Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦύ 
.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƳƛǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ ǎƛƴŘ 
ƪŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ  

.ŜǘƻƴǎǘŀƘƭ .рлл! 
.рлл. 
.рлл/ 
.тлл. 

5ƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǎ .ŜǘƻƴǎǘŀƘƭǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ {ǘŀƘƭǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ  
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.ƛƭŘ роΥ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭŘŀǘŜƴ 

{ǘǸǘȊŜƴƎŜƻƳŜǘǊƛŜ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƻǊƳ wŜŎƘǘŜŎƪ 

hǾŀƭ 
YǊŜƛǎ 
²ŀƴŘŜƴŘŜ  
²ŀƴŘŜŎƪŜ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ bƻǊƳƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ 
bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ŀƎŜ  5ƛŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴǊŅƴŘŜǊ ōŜƛ 
wŀƴŘπ ǳƴŘ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅƴŘŜ ƪŀƴƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 
DǊŀŦƛƪŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ !ōƳŜǎǎǳƴƎ ŀȄ ώƳƳϐ 
ŀȅ ώƳƳϐ 
Ǆ ώƳƳϐ 

 

wŀƴŘŀōǎǘŀƴŘ ŀw ώƳƳϐ 
ŀwȄ ώƳƳϐ 
ŀwȅ ώƳƳϐ 

.Ŝƛ wŀƴŘπ ǳƴŘ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ 
ȊǳƳ wŀƴŘ ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ōŜȊƛŜƘǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜƴƪŀƴǘŜΦ 

!ǳŦƭŀƎŜǊŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ Ƙ! ώƳƳϐ {ǘǸǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŅǳŦƛƎ ǾƻǊƎŜŦŜǊǘƛƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
YƻǇŦǇƭŀǘǘŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻǇŦǇƭŀǘǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƻŦǘ ƛƴ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ !ǳŦƭŀƎŜǊŦƭŅŎƘŜ ƘǀƘŜǊ ƭƛŜƎǘ 
ŀƭǎ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŜ 5ŜŎƪŜƴƻōŜǊŦƭŅŎƘŜΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 
9ƛƴǎŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ƛƴ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜƴπ ōȊǿΦ 
.ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊǘ Ƙ! 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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.ƛƭŘ рпΥ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴƎŜƻƳŜǘǊƛŜ 

tƭŀǘǘŜƴƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ǳƴŘ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ Ƙ ώƳƳϐ DŜƳŅǎǎ {L! нснΣ рΦрΦоΦмн ƛǎǘ ŘŜǊ 

aƛƴŘŜǎǘōǸƎŜƭŀōǎǘŀƴŘ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ƎŜƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ 5¦w! 
YǀǊōŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜΥ 
π YƻǊōŦŀƳƛƭƛŜ мΥ .ǸƎŜƭŀōǎǘŀƴŘ млл ƳƳΣ 
ƘƳƛƴ Ґ мул ƳƳ 
π YƻǊōŦŀƳƛƭƛŜ нΥ .ǸƎŜƭŀōǎǘŀƴŘ мрл ƳƳΣ 
ƘƳƛƴ Ґ нпл ƳƳ 
π YƻǊōŦŀƳƛƭƛŜ оΥ .ǸƎŜƭŀōǎǘŀƴŘ нлл ƳƳΣ 
ƘƳƛƴ Ґ онл ƳƳ 
.Ŝƛ ƎŜǊƛƴƎŜƴ tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜƴ ƪŀƴƴ ǳΦ ¦Φ ŘƛŜ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎ {L! нснΣ рΦрΦоΦмм όŎǾ Җ ŘǾ κ сύ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 
ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ±wŘΣŎ ǳƴŘ ±wŘΣǎΦ 

aŀȄΦ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ƭȄ ώƳƳϐ 
ƭȅ ώƳƳϐ 

.Ŝƛ ŘŜƴ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 
{ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ό!ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ Ȋǳ 
{ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜύ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΦ DŜƳŅǎǎ {L! нснΣ пΦоΦсΦпΦн ƪŀƴƴ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

ус 

ƴǳǊ ƴŀŎƘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ōŜƳŜǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ Řŀǎ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ƭƛŜƎǘΥ 
лΦр Җ ƭȄ κ ƭȄ Җ нΦлΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ƴǳǊ ƴŀŎƘ 
bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
.Ŝƛ 9ƛƴȊŜƭŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ 
ŀƭǎ 

ὰ ὥ ȾπȢςς 

ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŀCƛ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 5ƛǎǘŀƴȊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ {ǘǸǘȊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǎ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘǊŀƴŘŜǎ ƛǎǘΦ  

 

.ƛƭŘ ррΥ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ǳƴŘ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 

 

!ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ  !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ 
hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
!ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ .ŜƛƳ 
±ŜǊƭŜƎŜǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ YǀǊōŜΣ {π9ƭŜƳŜƴǘŜ 
ƻŘŜǊ tƛƭȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
YǀǊōŜ ȊΦ.Φ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ǿŜƎƎŜƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ȊŜǊǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ Cŀƭƭǎ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō 
ŜƛƴŜǎ tƛƭȊŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō 
ŘƛŜ tƛƭȊƎǊǀǎǎŜ ƪŜƛƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 
.Ŝƛ ǇƛƭȊƴŀƘŜƴ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ 
¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜƳ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ōȊǿΦ ŘŜƳ 
wŀƴŘŀōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ tƛƭȊ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎ 
Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 
[ŀƎŜ ŘŜǊ {π9ƭŜƳŜƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ YƻƴŦƭƛƪǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ .Ŝƛ I5. 
5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘŜƴ ōŜƛ 
YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ 
ƎŜƪǸǊȊǘ ƻŘŜǊ ŜƴǘŦŜǊƴǘΦ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ут 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊǎŜƭōŜƴ {ǘǸǘȊŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƛƭȊŜǎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Cŀƭƭǎ 
ŜƛƴŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƛƭȊŜǎ 
ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘŀŦǸǊ ŘŜǊ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ CǊŜƛǊŀǳƳ ƛƳ tƛƭȊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
ƛǎǘΦ  
.ŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 
{ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 
όζLƴƴŜǊƘŀƭō tƛƭȊηύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ƴǀǘƛƎΣ ǿŜƴƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 
!ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ όŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎύ 
ƳƛǘǘŜƭǎ {ǘǊŀƘƭŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ 
!ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ƭƛŜƎŜƴΣ ƎŜƴǸƎǘ ŘƛŜ 
aŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ζƛƴƴŜǊƘŀƭō tƛƭȊηΣ ŘΦ ƘΦΣ ŜƛƴŜ 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀƘƭŜƴ ŜǊǸōǊƛƎǘ ǎƛŎƘΦ 

 

.ƛƭŘ рсΥ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

уу 

9ƛƴƎŀōŜ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
{ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ [ ώƳƳϐ .Ŝƛ ŘŜƴ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ 

{ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ό!ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ Ȋǳ 
{ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜύ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴƎŀōŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ 
ƻǇǘƛƻƴŀƭΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀōŜǊ ŀƭǎ ƎǳǘŜ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ bǳƭƭǇǳƴƪǘŀōǎǘŅƴŘŜΦ 

bǳƭƭǇǳƴƪǘŀōǎǘŅƴŘŜ Ǌǎ ώƳƳϐ Ǌǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
{ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜ ǳƴŘ bǳƭƭǇǳƴƪǘǎ ŘŜǎ 
.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀŘƛŀƭŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 

aƛǘǘƭŜǊŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ 
ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ƳǎŘ ώƪbƳκƳϐ ƳǎŘ ƛǎǘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘ ŘŜǎ 
.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻƳŜƴǘǎ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜǊƪŀƴǘŜΦ 

 

.ƛƭŘ ртΥ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

уф 

9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƪǊŀŦǘ ±Ř ώƪbϐ 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ±Ř ƛǎǘ ƻƘƴŜ !ōȊǳƎ ŘŜǊ 

[ŀǎǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 
ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴ ό!ǳǎƴŀƘƳŜΥ ¦ƳƭŜƴƪƪǊŅŦǘŜ 
ƛƴŦƻƭƎŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎύΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ōȊǸƎŜ 
ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

!ǳŦƭŀǎǘ ǳƴŘ bǳǘȊƭŀǎǘ 
.ƻŘŜƴǇǊŜǎǎǳƴƎ 

ǉŘ ώƪbκƳнϐ 
ˋ.Ř ώƪbκƳнϐ 

.Ŝƛ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƛƳ {ǘǸǘȊŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
ǿƛǊƪŜƴŘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ bǳǘȊƭŀǎǘ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ !ǳŦƭŀǎǘ όƻƘƴŜ 9ƛƎŜƴƎŜǿƛŎƘǘύ 
ǳƴŘ ōŜƛ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǇǊŜǎǎǳƴƎ 
ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
!ōȊǳƎ ŘŜǊ [ŀǎǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ 
¦ƳƭŜƴƪƪǊŅŦǘŜ ƛƴŦƻƭƎŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ ±Ř ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜ 
±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ 

WŀκbŜƛƴ 9ǎ ƪŀƴƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
vǳŜǊƪǊŀŦǘ ɲ±Ř ƻŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ɲ˕ 
ƛƴŦƻƭƎŜ ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜǊ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ  

ƪŜ Ƴƛǘ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴπ
ƳƻƳŜƴǘŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴ 

 {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǎǎƛƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎŀōŜ 
ŘŜǎ ƪŜπ²ŜǊǘŜǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 
/ƘŜŎƪōƻȄΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ 
{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘΣ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ  

!ōƳƛƴŘŜǊǳƴƎǎōŜƛǿŜǊǘ ƪŜ ώπϐ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
bƻǊƳ {L! нснΣ пΦоΦсΦнΦр ōȊǿΦ ŜƛƎŜƴŜ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ŜǊǘŜ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴπ
ƳƻƳŜƴǘŜ 

μaȄŘμ ώƪbƳϐ 
μaȅŘμ ώƪbƳϐ 
vǳŀŘǊŀƴǘ  
ώLΣ LLΣ LLLΣ L±ϐ 

Lǎǘ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ 
{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘΣ ǿƛǊŘ 
ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 
{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 
IƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŘŜǊ 
{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ [ŀǎǘǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 
ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ŘŀǊǸōŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ 
{ǘǸǘȊŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻǇŦƳƻƳŜƴǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ ǳƴŘ 
CǳǎǎƳƻƳŜƴǘ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ {ǘǸǘȊŜΣ ŘΦƘΦ ŘŜǊ 
²ŜǊǘ ŘŜǎ aƻƳŜƴǘŜƴǎǇǊǳƴƎǎΣ ŜƛƴȊǳƎŜōŜƴΦ  

9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ Ŝǳ ōŜƛ ŘŜǊ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳǎŘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ 

WŀκbŜƛƴ 5ƛŜ /ƘŜŎƪōƻȄ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΣ ƻō ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ 
Ŝǳ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ 
{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǎŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ό{L! нснΥнлмоΣ DƭΦ όсмύ ς όспύύΦ  
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.ƛƭŘ руΥ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ 
ƻōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜƴ 

Ŏƻ ώƳƳϐ 
Ŏǳ ώƳƳϐ 

!ōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ hōŜǊŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ .ŜǘƻƴƻōŜǊŦƭŅŎƘŜΦ 

!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǿŜƘǊǳƴƎ  
ȄπwƛŎƘǘǳƴƎ 

мΦ ǳƴŘ пΦ [ŀƎŜ 
нΦ ǳƴŘ оΦ [ŀƎŜ 

5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǝƛōǘ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎπ
ƭŀƎŜƴ ƛƴ ȄπwƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȄπwƛŎƘǘǳƴƎ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ 
qǎ ώƳƳϐ 
¢ŜƛƭǳƴƎ ώƳƳϐ 

5ƛŜ ½ǳƎπ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀƴƘŀƴŘ 
ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭǳƴƎ 
ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.ŜƛƳ 5¦w! .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ 
¢ŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ нΦ ǳƴŘ оΦ [ŀƎŜ ŘƛŜ YƻǊōŦŀƳƛƭƛŜΥ 
YƻǊōŦŀƳƛƭƛŜ мΥ ǎ Ґ млл ƳƳ 
YƻǊōŦŀƳƛƭƛŜ нΥ ǎ Ґ мрл ƳƳ όƻŘŜǊ тр ƳƳύ 
YƻǊōŦŀƳƛƭƛŜ оΥ ǎ Ґ нлл ƳƳ 
9ǎ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘ ό{L! нснΥнлмоΣ 
рΦрΦоΦтύΦ 
aƛǘ ŘŜƳ ¢ŀǎŎƘŜƴǊŜŎƘƴŜǊǎȅƳōƻƭ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 
9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊǎΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
9ƛƴƎŀōŜƘƛƭŦŜ ȊǳǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎŜƛƴƎŀōŜ 
ƎŜǀŦŦƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴƎŀōŜƘƛƭŦŜ 
ƪǀƴƴŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ¢ŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ǇǊƻ aŜǘŜǊ 
ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘǎ ƎŜǿŅƘƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

фм 

.ƛƭŘ рфΥ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ 
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.ƛƭŘ слΥ 9ƛƴƎŀōŜƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ 
.ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 
5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳƻƳŜƴǘ 

WŀκbŜƛƴ 
ƳwŘ ώƪbƳκƳϐ 
Ƴ5Ř ώƪbƳκƳϐ 

{ƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
Řŀǎ 5ŜƪƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎƳƻƳŜƴǘ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎŜƛƴƎŀōŜ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ 
9ƛƴƎŀōŜǿŜǊǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀƘŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 
9ƛƴƎŀōŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ 
.ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

фо 

.ƛƭŘ смΥ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƳŀƴǳŜƭƭŜǊ 9ƛƴƎŀōŜ Ǿƻƴ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
aŀȄƛƳŀƭŜ {ǘŀƘƭǇƛƭȊƘǀƘŜ ƘǇΣƳŀȄ ώƳƳϐ aƛǘ ƘǇΣƳŀȄ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ IǀƘŜ ŘŜǎ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ IǀƘŜ 
Ȋǳ ƎǊƻǎǎ ŜƛƴƎŜōŜƴΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
IǀƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 

9ƛƴōŀǳƘǀƘŜ ƘȊǇ ώƳƳϐ aƛǘ ƘȊǇ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴōŀǳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
{ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ƘȊǇ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ǳŦƭŀƎŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜƳ {ǘŀƘƭǇƛƭȊΦ 

 

.ƛƭŘ снΥ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ wŀƴŘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀƘƭǇƛƭȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ 

тΦо [ǀǎǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎǎǘŀōŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ [ǀǎǳƴƎǎǘŀōŜƭƭŜ 

ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΦ 

!Ǌǘ ŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ  Dƛōǘ !ǳǎƪǳƴŦǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

!ƴȊŀƘƭ Dƛōǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴΦ 
9ƭŜƳŜƴǘŜ Dƛōǘ ŘƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀƴΦ 
²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Dƛōǘ ŘŜƴ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŀƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ [ŀǎǘ ōŜƛ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ōȊǿΦ 
wŜŀƪǘƛƻƴ ōŜƛ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 
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ŀƴƎǊŜƛŦǘΣ ȊǳƳ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀŘŘƛŜǊǘ ό{ƛŜƘŜ 9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 
α.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘάύ 

YƻǎǘŜƴ Dƛōǘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾ ȊǳǊ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ŀƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘǎǘŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

˕w Dƛōǘ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ōŜƛƳ .ǊǳŎƘ ŀƴΦ 
5ƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎ 
ōŜƴǀǘƛƎǘ ό{L! нснΣ пΦмΦпΦнΦсΤ пΦмΦпΦнΦрΤ пΦоΦсΦмΦнύ 

±wŘΣǎκ±Ř Dƛōǘ ŀƴΣ ƻō Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘŀƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊπ
ōŜǿŜƘǊǳƴƎ ±wŘΣǎ ȊǳƳ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǿŜǊǘ ±Ř ƎǊǀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ лΦр ƛǎǘΦ 
5ƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ōŜƴǀǘƛƎǘ ό{L! нснΣ пΦоΦсΦмΦнΤ пΦоΦсΦмΦоύ 

aŜƘǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ aƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŀǳŦ ζaŜƘǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜη ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 

 

.ƛƭŘ соΥ wŜǎǳƭǘŀǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ό.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭ 5¦w!ύ 

.ƛƭŘ спΥ wŜǎǳƭǘŀǘǸōŜǊǎƛŎƘǘ ό.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭ I5.ύ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
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тΦп ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ 

!ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǘǘƻƴ όƛύ ƎŜǀŦŦƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
{ŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜ IǀƘŜ ŘǾ ώƳƳϐ 5ƛŜ ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜ IǀƘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ 

IǀƘŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǳōǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 
ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

[ŀǎǘŜȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ ŜȄ ώƳƳϐ 
Ŝȅ ώƳƳϐ 

5ƛŜ [ŀǎǘŜȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŜƛƴǿƛǊƪŜƴŘŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ 

ȄŎ ώƳƳϐ 
ȅŎ ώƳƳϐ 

5ŜǊ [ƛƴƛŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ 
DǊǀǎǎŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ǎƛƴŘ 
¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘΣ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ƛƴŦƻƭƎŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴΣ 
ƳƛǘȊǳōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ  

5ƛǎǘŀƴȊ Ŝǳ Ŝǳ ώƳƳϐ 5ƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ŝǳ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 
!ƴƎǊƛŦŦǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ wŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 
!ǳŦƭŀƎŜǊƪǊŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎΦ  

CƭŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜǊ 
5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ 

ō ώƳƳϐ 5ƛŜ DǊǀǎǎŜ ō ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ 
ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŦƭŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎ 
ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎΦ 

ƪŜπ²ŜǊǘ ƪŜ ώπϐ aƛǘ ŘŜƳ ƪŜπ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ŜǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜ 
vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ  

wŜŘǳƪǘƛƻƴǎǿŜǊǘ 
!ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ 

ƪ!wŜŘ ώπϐ 5ŜǊ CŀƪǘƻǊ ƪ!ǊŜŘ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ [ŅƴƎŜ 
ŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎ ōŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ ȊǳǊ [ŅƴƎŜ ŘŜǎ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘŜƴ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 

¦ƳŦŀƴƎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ǳ ώƳƳϐ 5ƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǎ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘŜƴ ƪŜπ
²ŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘΣ ȊΦ.Φ ƛƴŦƻƭƎŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴΦ 
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.ƛƭŘ срΥ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ ¦ƳŦŀƴƎπ ǳƴŘ ƪŜπ²ŜǊǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ōǎ ώƳƳϐ ōǎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴǎ ŀƴΦ Lǎǘ 

ŘƛŜǎŜ ƛƴ Ȅπ ǎƻǿƛŜ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ ²ŜǊǘŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ  

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǆ ώƳƳϐ 5ŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ п .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƭŀƎŜƴ 
ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

¢ŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ǎ ώƳƳϐ 5ƛŜ ¢ŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ п .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƭŀƎŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

{ǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ Ř ώƳƳϐ 5ƛŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ ǿƛǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ п 
.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƭŀƎŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

.ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳwŘ ώƪbƳϐ 5ŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ п 
.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƭŀƎŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 
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фт 

 
.ƛƭŘ ссΥ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ 

 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ǎƛƴŘ ȊǳǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ƛƳ I5. .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘ ²ŜǊǘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ 
¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ 
bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ 

¦ƻǳǘ ώƳƳϐ ¦ƻǳǘ Ǝƛōǘ ŘƛŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 
ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘǎ ŀƴΦ ƪŜπ²ŜǊǘ ǳƴŘ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ  

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎπ
ŦƭŅŎƘŜ 

!ǎǿ ώƳƳнϐ !ǎǿ ƛǎǘ ŘƛŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 
.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ 

±wŘΣŎŎ ώƪbϐ ±wŘΣŎŎ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ζ.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜηΦ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊπ
ōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

±wŘΣŎǎ ώƪbϐ ±wŘΣŎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ζ5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘηΦ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŘŜǎ !ƴǘŜƛƭǎ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

±wŘΣǎ ώƪbϐ ±wŘΣǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊπ
ōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 

±wŘΣƻǳǘ ώƪbϐ ±wŘΣƻǳǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ζ5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō 
ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘηΦ 

wƻǘŀǘƛƻƴ ōŜƛƳ 
.ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 
.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ 

˕wŘΣŎŎ ώπϐ ˕wŘΣŎŎ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ .ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ζ.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜηΦ 
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wƻǘŀǘƛƻƴ ōŜƛƳ 
.ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ 

˕wŘΣŎǎ ώπϐ ˕wŘΣŎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ .ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ζ5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘηΦ 

wƻǘŀǘƛƻƴ ōŜƛƳ 
.ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ 
5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō 
ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ 

˕wŘΣƻǳǘ ώπϐ ˕wŘΣƻǳǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ .ǊǳŎƘƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ζ5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ 
ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘηΦ 

 

.ƛƭŘ стΥ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ όƴǳǊ I5.ύ 
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у .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭŜ 

уΦм DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 5¦w! 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ I5. 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΥ 

.ŜǘƻƴǎƻǊǘŜ /нрκол ŦŎŘ 

ˍŎŘ 

ŦōŘ 

мсΦт bκƳƳн 
мΦл bκƳƳн 
нΦп bκƳƳн 

DǊǀǎǎǘƪƻǊƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ  ŘƎ он ƳƳ 
.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŀƘƭ .рлл. ŦǎŘ пор bκƳƳн 

 

уΦн .ŜƛǎǇƛŜƭ мΥ wŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ ό5¦w!ύ 

9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 

5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 

{ǘǸǘȊŜƴǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎΦ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ ±Ř Ґ ммлл ƪb  vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ŀȄ Ґ плл ƳƳ 
ŀȅ Ґ нлл ƳƳ 

tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ Ƙ Ґ орл ƳƳ  
 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǊŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜƴ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŀΥ 

ὥ
ὥ ὥ

ς
τππ ςππ

ς
σππ mm όмлрύ 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜƛ Ŝǘǿŀ 

±wŘΣŎл Ґ урл ƪb ƛǎǘΦ .Ŝƛ 5ŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ 5¦w! 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ Ŝǘǿŀ ±wŘΣŎŎл Ґ молл ƪbΦ 5Φ ƘΦΣ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ 5¦w! YǀǊōŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

млл 

ŀύ 

 
ōύ 

 
.ƛƭŘ суΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ м π !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀύ ƻƘƴŜ 5¦w! YǀǊōŜ ǳƴŘ ōύ Ƴƛǘ 5¦w! YǀǊōŜƴ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

млм 

5ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

 
9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 5¦w! 

DǳǘŀŎƘǘŜƴǎΦ 
tƭŀǘǘŜƴǘȅǇ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ  
9ǊƳǸŘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊŜ YǀǊōŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 

bŜƛƴ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 
ŜǊƳǸŘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊŜƴ YǀǊōŜ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 

.ŜǘƻƴǎƻǊǘŜ /нрκол  
DǊǀǎǎǘƪƻǊƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ он ƳƳ  
.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŀƘƭ .рлл.  

vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ŀȄ Ґ плл ƳƳ 
ŀȅ Ґ нлл ƳƳ 

 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ Ƙ! Ґ л ƳƳ 5ƛŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƭǎ л ƳƳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ Ƙ Ґ орл ƳƳ  
aŀȄΦ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ 
 

ƭȄ Ґ тллл ƳƳ 
ƭȅ Ґ сллл ƳƳ 

 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ ±Ř Ґ ммлл ƪb  
bǳǘȊƭŀǎǘ ǉŘ Ґ мл ƪb κƳн  
!ǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜ 
±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ 

bƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŦŦŜǊ {L! нснΥнлмоΣ 
пΦоΦсΦмΦн Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5Φ ƘΦ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŅŦǘŜ Ǿƻƴ 
ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ 
ǳƴŘ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ 
[ŀǎǘǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

μaȄŘμ Ґ ол ƪbƳ 
μaȅŘμ Ґ сл ƪbƳ 
vǳŀŘǊŀƴǘ Ґ LL 

5ŀ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ƎǊǀǎǎŜǊŜ {ǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ ǳƳ ŘƛŜ ȅπ
!ŎƘǎŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǇƭŀǳǎƛōŜƭΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
.ŜǘǊŀƎ ŘŜǎ aƻƳŜƴǘǎ aȅŘ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ aȄŘ ƛǎǘΦ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ 
ƻōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜƴ 

Ŏƻ Ґ нл ƳƳ 
Ŏǳ Ґ нл ƳƳ 

 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȄπwƛŎƘǘǳƴƎ мΦκпΦ [ŀƎŜ 
Ǆмп ƳƳ ǎҐмлл 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 

 
пΦ [ŀƎŜ 
мΦ [ŀƎŜ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ нΦκоΦ [ŀƎŜ 
Ǆмп ƳƳ ǎҐмлл 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 

 
оΦ [ŀƎŜ 
нΦ [ŀƎŜ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊ ƘǇΣƳŀȄ Ґ нрл ƳƳ 
ƘȊǇ Ґ пл ƳƳ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŜƛƴƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ tƛƭȊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƭŀƎŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ 

 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ улп ƪb ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

.ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ˕w Ґ лΦллсмΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5Φ ƘΦΣ ƎŜƳŅǎǎ {L! нснΥнлмоΣ пΦоΦсΦмΦн Ƴǳǎǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ 

tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ лΦлнл ƻŘŜǊ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл҈ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 5ŀ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ лΦллу ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

млн 

.ƛƭŘ сфΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ м ς wŜǎǳƭǘŀǘŜ ƴŀŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5Φ ƘΦΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

.ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ лΦлн ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ 5¦w!πфл YƻǊō ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎƭŀǎǘ 

ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ±wŘ Ґ ммуф ƪb ŜǊŦǸƭƭǘΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

.ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ˕w Ґ лΦлмлт ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ±wŘΣǎκ±Ř Ҕ лΦр ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ  

 

 
.ƛƭŘ тлΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ м π !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƻǊōƭǀǎǳƴƎ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мло 

tƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ IŀƴŘǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 

ƪŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜ bŀŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ Ὢ ρφȢχ .ȾÍÍς 
† ρȢπ .ȾÍÍς 

Ὢ ςȢτ .ȾÍÍς 
Ὢ τσυ .ȾÍÍς 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ὃ ρυσω ÍÍςȾÍ
ὃ ρυσω ÍÍςȾÍ

{ǘŀǘƛǎŎƘŜ 
IǀƘŜ 

Ὠ συπ ςπ
ρτ
ς

σςσ ÍÍ 

Ὠ σςσ ρτ σπω ÍÍ 

Ὠ σρφ ÍÍ 
Ὠ σρφ ÍÍ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ” πȢτψϷ 
” πȢυπϷ 

 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƪŜπ²ŜǊǘ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ ƻƘƴŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ όŘΦ ƘΦ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǘǸǘȊŜƴȊŜƴǘǊǳƳύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ Ŝǳ 

ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ±ŘΥ 

Ὡ
ὓ ὓ

ὠ
σπ φπ

ρρππ
φρȢπ mm 

όмлсύ 

 

5ŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŦƭŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ ŀƭǎΥ 

ὦ
τ
“

Ͻ ὥ Ὠ Ͻ ὥ Ὠ Ὠ Ͻ ρ
“
τ

 

όмлтύ 

ὦ
τ
“

Ͻ τππ σρφ Ͻ ςππ σρφ σρφ Ͻ ρ
“
τ

φφφ mm 

 

aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ō ǳƴŘ Ŝǳ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƛǿŜǊǘ ƪŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΥ 

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

ρ

ρ
φρ

φφφ

πȢως όмлуύ 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪŜπ²ŜǊǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǘΦ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

млп 

.ƛƭŘ тмΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ м π ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ ¦ƳŦŀƴƎπ ǳƴŘ ƪŜπ²ŜǊǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ wƻǘŀǘƛƻƴ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπ

wƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ά ” Ͻ Ὠ Ͻ Ὢ Ͻ ρ
” Ͻ Ὢ
ς Ͻ Ὢ

 όмлфύ 

ά ȟ πȢππτχ Ͻ σςσ Ͻ τσυ Ͻ ρ
πȢππτψ Ͻ τσυ

ς Ͻ ρφȢχ
Ͻ ρπ ςπτ kNm/m όммлύ 

ά ȟ πȢππυπ Ͻ σπω Ͻ τσυ Ͻ ρ
πȢππυπ Ͻ τσυ

ς Ͻ ρφȢχ
Ͻ ρπ ρωτ kNm/m όмммύ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘΦ 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ŘƛŜ 5ǊǳŎƪōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎΦ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

млр 

.ƛƭŘ тнΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ м π ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ȊǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ 

ὶ πȢςς ὒ πȢςς Ͻ χπππ ρυτπ mm όммнύ 

ὶ πȢςς ὒ πȢςς Ͻ φπππ ρσςπ mm όммоύ 

ὦ ρȢυ Ͻ ὶ Ͻ ὶ ςρσω mm όммпύ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

.Ŝƛ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ς ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘōŜƳŜǎǎǳƴƎ ς ŘƛŜ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ±ŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ±wŘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƻǊōƭǀǎǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ CŅƭƭŜ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘΥ 

ά ȟ ὠ Ͻ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ςὦ
 όммрύ 

Ὡ
ὓ
ὠ

φπ
ρρππ

υτȢυ mm όммсύ 

Ὡ
ὓ
6

σπ
ρρππ

ςχȢσ mm όммтύ 

ά ȟ ψπτ Ͻ
ρ
ψ

ȿ υτȢυȿ

ς Ͻ ςρσω
ρρρ kNm/m όммуύ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

млс 

ά ȟ ψπτ Ͻ
ρ
ψ

ȿςχȢσȿ

ς Ͻ ςρσω
ρπφ kNm/m όммфύ 

ά ȟ ρρψω Ͻ
ρ
ψ

ȿ υτȢυȿ

ς Ͻ ςρσω
ρφτ kNm/m όмнлύ 

ά ȟ ρρψω Ͻ
ρ
ψ

ȿςχȢσȿ

ς Ͻ ςρσω
ρυφ kNm/m όмнмύ 

 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ 

ƻƘƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΥ 

‪ ρȢυ Ͻ
ὶ
Ὠ

Ͻ
Ὢ
Ὁ

Ͻ
ά ȟ

ά ȟ

Ⱦ

 όмннύ 

hƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

‪ ρȢυ Ͻ
ρυτπ
σρφ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρρρ
ςπτ

πȢππφ όмноύ 

‪ ρȢυ Ͻ
ρσςπ
σρφ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρπυ
ρωτ

πȢππυ όмнпύ 

aƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

‪ ρȢυ Ͻ
ρυτπ
σρφ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρφτ
ςπτ

πȢπρρ όмнрύ 

‪ ρȢυ Ͻ
ρσςπ
σρφ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρυφ
ρωτ

πȢπρπ όмнсύ 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳŜƴΦ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ǳл ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YƻǊōŜǎ 

ǳм ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎΥ 

ὥ σ Ͻ Ὠ ὥ σ Ͻ Ὠ  όмнтύ 

Ὧ Ͻ ό Ὧ Ͻ ς Ͻ ὥ ὥ Ὠ Ͻ “  
όмнуύ 

Ὧ Ͻ ό πȢως Ͻ ς Ͻ τππ ςππ σρφ Ͻ “ ςπρσ mm 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

млт 

5ŀ ŘƛŜ {ŎƘǳōǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƛƴ 

{ǘǸǘȊŜƴƴŅƘŜΣ ŘŀǊŦ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 

ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ ƪŀƴƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Ὠ συπ ςπ ρτ ςπ ρπ ςψφ mm όмнфύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ὥ Ὠ Ὠ Ͻ ρ
“
τ

 

όмолύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ωππ ςψφ ςψφ Ͻ ρ
“
τ

ρσσπ mm 

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

ρ

ρ
φρ

ρσσπ

πȢωφ όмомύ 

 

Ὧ Ͻ ό Ὧ Ͻ τ Ͻ ὥ Ὠ Ͻ “  
όмонύ 

Ὧ Ͻ ό πȢωφ Ͻ τ Ͻ ωππ ςψφ Ͻ “ τσπρ mm 

 

5ŜǊ ƪǊπ²ŜǊǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ 

ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ ƻƘƴŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ ‪ Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ
ςȢπ όмооύ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ πȢππφρ Ͻ σρφ Ͻ ρȢπ
ρȢςυ όмопύ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ πȢπρπχ Ͻ σρφ Ͻ ρȢπ
πȢωτ όморύ 

 

5ŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  
όмосύ 

ὠ ȟ ρȢςυ Ͻ ρȢπ Ͻ σρφ Ͻ ςπρσ Ͻ ρπ χωυ kN ὠ ψπτ kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǘΦ 

 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

млу 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ [ŀǎǘΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀƴƎǊŜƛŦǘΣ 

ȊǳƳ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ±wŘ ŀŘŘƛŜǊǘΦ .Ŝƛ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ wŜŀƪǘƛƻƴ 

ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ .ƻŘŜƴǇǊŜǎǎǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 

ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƻǊōƭǀǎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ bŀŎƘǿŜƛǎŜ 

ς .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜΣ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƻǊōŜǎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

YƻǊōŜǎ ς Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ 

DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎΥ 

ὠ ȟ ςȢυ Ͻ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό σȢυ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  

όмотύ 

ὠ ȟ ςȢυ Ͻ πȢωτ Ͻ ρȢπ Ͻ σρφ Ͻ ςπρσ Ͻ ρπ ρτωυ Ë. 

ρτωυ Ë. σȢυ Ͻ ρȢπ Ͻ σρφ Ͻ ςπρσ Ͻ ρπ ςςςφ Ë. 

ὠ ȟ ρτωυ kN ὠ ρρψω kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎǘΦ 5Φ ƘΦΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎΦ 

5ŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 5¦w! YƻǊōŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YƻǊōŜǎΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  
όмоуύ 

ὠ ȟ πȢωτ Ͻ ρȢπ Ͻ ςψφ Ͻ τσπρ Ͻ ρπ ρρυφ kN ḙ ὠ ρρψω kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŝǘǿŀ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ 

ƛǎǘΦ 5Φ ƘΦΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƘǀŎƘǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎΦ 

CǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 5¦w! YƻǊōŜǎ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ IƛŜǊŦǸǊ 

ōŜƴǀǘƛƎǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ǘŀōŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 5¦w! 

tǊƻŘǳƪǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 5¦w!πфл YƻǊō ƛǎǘ qǎǿ Ґ мл ƳƳΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŀƘƭǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΥ 

„
Ὁ Ͻ ‪

φ
ρ

Ὢ
Ὢ

Ͻ
Ὠ

ᶮ
Ὢ  

όмофύ 

„
ςπυπππ Ͻ πȢπρπχ

φ
ρ

ςȢτ
τσυ

Ͻ
σρφ
ρπ

τςω N/mm2 τσυ N/mm2 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

млф 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ 5¦w! YƻǊōƭǀǎǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘǎ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 5¦w!πфлΥ ˊǿ Ґ лΦтф҈Φ .Ŝƛ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ƴŀŎƘ 5¦w! DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΥ  

ὃ ς Ͻ ὥ ὥ ς Ͻ πȢςυ
πȢχυ

ς
Ͻ Ὠ Ͻ “ Ͻ πȢχυὨ Ͻ ”  

όмплύ 

ὃ ς Ͻ τππ ςππ ρȢςυ Ͻ σρφ Ͻ “ Ͻ πȢχυ Ͻ σρφ Ͻ πȢχωϷ τυχπ mm2 

 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƭǎΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ ό Ὧ Ͻ „ Ͻ ὃ  
όмпмύ 

ὠ ȟ πȢωτ Ͻ ρȢπ Ͻ σρφ Ͻ ςπρσ πȢως Ͻ τςω Ͻ τυχπ ςτπς kN ὠ ρρψωkN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎǊǀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ 5Φ ƘΦΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎΦ 

 

9ǎ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ±wŘΣǎκ±Ř Ҕ лΦр ȊǳǘǊƛŦŦǘ ό.ŜƳŜǎǎǳƴƎ 

ƴŀŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴύΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ Ὢ Ͻ ὃ πȢως Ͻ τσυ Ͻ τυχπ ρψςω kN
ὠ
ς

υυπ kN όмпнύ 

 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎΦ 5ŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ŜǊǘ ǎǘƛƳƳǘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǸōŜǊŜƛƴΦ 

5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀƭǎ ǊƛŎƘǘƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

tƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ǳƴŘ YǀǊōŜƴ 

²ƛǊŘ ŀƭǎ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ YǀǊōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛƴŜƴ YƻǊōƭǀǎǳƴƎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ǿƛǊŘ ōŜƛ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ǳƴŘ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ Ƴƛǘ YǀǊōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘΦ 5ŀ ŘŜǊ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ŘǳǊŎƘ [ŜǾƛŀǘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊκǾƻƳ 

LƴƎŜƴƛŜǳǊΥƛƴ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ōȊǿΦ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ tƭŀǘǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘ ǿƛǊŘΦ 5ΦƘΦΣ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ Ƴǳǎǎ ƎǊǀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƳ ƛƴ 

ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

ммл 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΣ Řŀ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀōŜǊ ȊŜƛƎǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ IŀƴŘ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ōȊǿΦ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ 9ƛƴƎŀōŜǿŜǊǘŜ ǿƛŜ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ 

DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴǇƭŀǘǘŜ ǳƴŘ {ǘŀƘƭǇƛƭȊΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 

!ǳŦǿŀƴŘ ŘŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ 

ƴŀŎƘ {L! нснΥнлмо ǎǘŀǘǘ ƴŀŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ [ǀǎǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ŜƛƴŜƴ 

¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ±wŘ Ґ ммпу ƪb ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ˕w Ґ лΦлмнтΦ 

 

.ƛƭŘ тоΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ м ς wŜǎǳƭǘŀǘŜ ƴŀŎƘ {L! нснΥнлмо 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ǳƴŘ YǀǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YǀǊōŜ ƪǊŜǳȊŦǀǊƳƛƎ ǳƳ ŘŜƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ 

ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

 
.ƛƭŘ тпΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ м π !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ {ǘŀƘƭǇƛƭȊκYƻǊōƭǀǎǳƴƎ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ммм 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƛƭȊŜǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ǎŎƘǳōǿƛǊƪǎŀƳŜ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜ IǀƘŜ 

ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Ὠ Ὤ ὧ
ᶮ ᶮ

ς
Ὤ Ὤ  

όмпоύ 

Ὠ συπ ςπ ρτ π τπ ςχφ mm 

 

.ŜƛƳ {ǘŀƘƭǇƛƭȊ ǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳōƪǊŅŦǘŜ ōŜƛƳ {ǘŜƎ ŘŜǎ wŀƴŘǇǊƻŦƛƭǎ ŀō ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 

CƭŀƴǎŎƘŜǎΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŘƛŜ 

!ōǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ tǊƻŦƛƭǎǘŜƎŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǀǎǎŜ ŘŜǎ wŀƴŘǇǊƻŦƛƭǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳǎ 

ƳŀǊƪǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƭŅǎǎǘ 

ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ wŀƴŘǇǊƻŦƛƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ wŀƴŘǇǊƻŦƛƭǎ ǇǊƻ tǊƻŦƛƭ Ŝǘǿŀ мл҈ ŘŜǊ tƛƭȊƎǊǀǎǎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜ 

[ŅƴƎŜ ōȊǿΦ .ǊŜƛǘŜ ǾƻƴΥ 

ὧ ḙ πȢψ Ͻ φππ τψπ mm όмппύ 

 

5ŀ ŘƛŜ {ŎƘǳōǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ YǀǊōŜƴ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ƛǎǘ ŀƭǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴΣ ŘŀǊŦ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ ƪŀƴƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 

ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ὦ
τ
“

Ͻ τψπ ςχφ ςχφ Ͻ ρ
“
τ

ψτρ mm όмпрύ 

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

ρ

ρ
φρ

ψτρ

πȢωσ όмпсύ 

 

5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎΥ 

Ὧ Ͻ ό πȢωσ Ͻ τ Ͻ τψπ ςχφ Ͻ “ ςυωω mm όмптύ 

 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ƪǊπ²ŜǊǘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ ‪ Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ
ςȢπ 

όмпуύ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ πȢπρςχ Ͻ σρφ Ͻ ρȢπ
πȢψυ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

ммн 

 

CǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƛƭȊŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 5¦w! YǀǊōŜ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

„
Ὁ Ͻ ‪

φ
ρ

Ὢ
Ὢ

Ͻ
Ὠ

ᶮ
Ὢ  

όмпфύ 

„
ςπυπππ Ͻ πȢπρςχ

φ
ρ

ςȢτ
τσυ

Ͻ
σρφ
ρπ

υπω N/mm2 ᴼ τσυ N/mm2 

 

5ŀ ŘƛŜ YǀǊōŜ ƴǳǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ tƛƭȊǎŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŦƭŅŎƘŜ ŘŜǊ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ [ŅƴƎŜ ŘŜǊ wŀƴŘǇǊƻŦƛƭŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ !ǳǎǊǳƴŘǳƴƎŜƴΦ 

ὃ τ Ͻ τψπ Ͻ πȢφυ Ͻ ςχφ Ͻ πȢχωϷ ςχςρ mm2 όмрлύ 

 

5ŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛ 5¦w! tƛƭȊŜƴ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ 5¦w! YǀǊōŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŀŘŘƛǘƛǾŜƴ aƻŘŜƭƭ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό Ὧ Ͻ „ Ͻ ὃ  
όмрмύ 

ὠ ȟ πȢψυ Ͻ ρȢπ Ͻ ςχφ Ͻ ςυωω πȢωσ Ͻ τσυ Ͻ ςχςρ ρχρρ kN ὠ ρρτψ kN 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ƎŜƳŅǎǎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ 

9ǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ±wŘΣǎκ±Ř Ҕ лΦр ȊǳǘǊƛŦŦǘ ό.ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ 

bƻǊƳύΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ „ Ͻ ὃ πȢωσ Ͻ τσυ Ͻ ςχςρ ρρππ kN
ὠ
ς

υυπ kN όмрнύ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΥ 

ὠ ȟ ςȢπ Ͻ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό σȢυ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  

όмроύ 

ὠ ȟ ς Ͻ πȢψυ Ͻ ρȢπ Ͻ ςχφ Ͻ ςυωω ρςρω Ë. 

ρσπψ Ë. σȢυ Ͻ ρȢπ Ͻ ςχφ Ͻ ςυωω ςφως Ë. 

ὠ ȟ ρςρω kN ὠ ρρτψ kN 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƎǊǀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƳŅǎǎ 

ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ммо 

CǸǊ ŜƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜ bŀŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YǀǊōŜ ƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƛǎǘ ŀƴŀƭƻƎ ǿƛŜ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ bŀŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ YǀǊōŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ  

5ŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 5ƛŀƎƻƴŀƭŘƛǎǘŀƴȊ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ н ϊ мΦр ŘǾм ƛǎǘΣ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YǀǊōŜΥ 

Ὧ Ͻ ό πȢωσ Ͻ τ Ͻ χππ ςψφ Ͻ “ τ Ͻ ς Ͻ ρȢυ Ͻ ςψφ φφσρ mm όмрпύ 

 

5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5¦w! YǀǊōŜ Ǿƻƴ 

ὠ ȟ πȢψυ Ͻ ρȢπ Ͻ ςψφ Ͻ φφσρ ρφρς kN ὠ ρρτψ kN όмррύ 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƎǊǀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƳŅǎǎ 

ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǎŀƳǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ 5ƛŜǎ 

ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎǿŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ōŜȊƛŜƘǘΦ 5ŀ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎŜ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ 

ƭƛŜƎŜƴΣ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜƴƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘΦ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ wƻǘŀǘƛƻƴ 

5ƛŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜƳŜǎǎǳƴƎ ōȊǿΦ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎŀƎŜƴΦ 5ΦƘΦΣ Ŧŀƭƭǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ǘŀƘƭǇƛƭȊŜǎ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘ ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ Ǝƛōǘ ŘƛŜ 

{ƻŦǘǿŀǊŜ ŘƛŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎŀƎŜƴǎ ŀƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎ 

ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ƛƳ 5¦w! .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƳƻŘǳƭ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ 

ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ό±wŘΣŎŎн Ґ мнмф ƪbύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

 

ά ȟ ὠ Ͻ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ςὦ
 όмрсύ 

ά ȟ ρςρω Ͻ
ρ
ψ

ȿ υτȢυȿ

ς Ͻ ςρσω
ρφψ kNm/m (157) 

ά ȟ ρςρω Ͻ
ρ
ψ

ȿςχȢσȿ

ς Ͻ ςρσω
ρφπ kNm/m (158) 

 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

ммп 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΥ 

‪ ρȢυ Ͻ
ὶ
Ὠ

Ͻ
Ὢ
Ὁ

Ͻ
ά ȟ

ά ȟ

Ⱦ

 όмрфύ 

‪ ρȢυ Ͻ
ρυτπ
σρφ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρφψ
ςπσ

πȢπρς ḙ πȢπρσ όмслύ 

‪ ρȢυ Ͻ
ρσςπ
σρφ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρφπ
ρωσ

πȢπρπ όмсмύ 

5ƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ммр 

уΦо .ŜƛǎǇƛŜƭ нΥ vǳŀŘǊŀǘƛǎŎƘŜ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜ ό5¦w!ύ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

9ƛƴŜ ŜǊǎǘŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 

5ƻƪǳƳŜƴǘǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 

{ǘǸǘȊŜƴǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎΦ  

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ ±Ř Ґ отф ƪb  vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ŀȄ Ґ нрл ƳƳ 
ŀȅ Ґ нрл ƳƳ 

tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ Ƙ Ґ олл ƳƳ  wŀƴŘŀōǎǘŀƴŘ ŀw Ґ рл ƳƳ 
 

.Ŝƛ ǊŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜƴ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŀ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ὥ
ὥ ς ὥ ὥ

σ
ςυπ ς ςυπ υπ

σ
ςψσ mm όмснύ 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜƛ Ŝǘǿŀ нур ƪb ƭƛŜƎǘΦ 

.Ŝƛ 5ŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ Ŝǘǿŀ пнл ƪbΦ 

5Φ ƘΦΣ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŀƴƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ 5¦w! YǀǊōŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

ммс 

 

ŀύ  

 

 

ōύ  

 

 

.ƛƭŘ трΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ н π !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀύ ƻƘƴŜ 5¦w! YǀǊōŜ ǳƴŘ ōύ Ƴƛǘ 5¦w! YǀǊōŜƴ 

 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ммт 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н .ŜƳŜǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ bƻǊƳ όƪǎȅǎҐнΦлύ 
tƭŀǘǘŜƴǘȅǇ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ  
9ǊƳǸŘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊŜ YǀǊōŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 

bŜƛƴ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 
ŜǊƳǸŘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊŜƴ YǀǊōŜ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 

.ŜǘƻƴǎƻǊǘŜ /нрκол  
DǊǀǎǎǘƪƻǊƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ он ƳƳ  
.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŀƘƭ .рлл.  

vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ŀȄ Ґ нрл ƳƳ 
ŀȅ Ґ нрл ƳƳ 
ŀw Ґ рл ƳƳ 

 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ Ƙ! Ґ л ƳƳ 5ƛŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƭǎ л ƳƳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ Ƙ Ґ олл ƳƳ  
aŀȄΦ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ƭȄ Ґ уллл ƳƳ 

ƭȅ Ґ сллл ƳƳ 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ wŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ 
ȅπ!ŎƘǎŜΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ƭȄ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƭȅ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ tƭŀǘǘŜƴǊŀƴŘΦ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ ±Ř Ґ отф ƪb  
bǳǘȊƭŀǎǘ ǉŘ Ґ мл ƪb κƳн  
!ǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜ 
±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ 

bƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŦŦŜǊ {L! нснΥнлмоΣ 
пΦоΦсΦмΦн Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5Φ ƘΦ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŅŦǘŜ Ǿƻƴ 
ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ 
ǳƴŘ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ 
[ŀǎǘǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

μaȄŘμ Ґ м ƪbƳ 
μaȅŘμ Ґ оп ƪbƳ 
vǳŀŘǊŀƴǘ Ґ L± 

5ƛŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ C9aπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ 
ƻōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜƴ 

Ŏƻ Ґ нл ƳƳ 
Ŏǳ Ґ нл ƳƳ 

 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȄπwƛŎƘǘǳƴƎ нΦκоΦ [ŀƎŜ 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 

 
оΦ [ŀƎŜ 
нΦ [ŀƎŜ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ мΦκпΦ [ŀƎŜ 
Ǆмп ƳƳ ǎҐмлл 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 

 
пΦ [ŀƎŜ 
мΦ [ŀƎŜ 

 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ орф ƪb ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

.ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ˕w Ґ лΦллфуΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5Φ ƘΦΣ ƎŜƳŅǎǎ {L! нснΣ пΦоΦсΦмΦн Ƴǳǎǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ 

tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ лΦлн ǎŜƛƴΣ ƻŘŜǊ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл҈ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 5ŀ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊ лΦлн ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мму 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5Φ ƘΦΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ лΦлн ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ 5¦w!πфл YƻǊō ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎƭŀǎǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ±wŘ Ґ рму ƪb ŜǊŦǸƭƭǘΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

˕w Ґ лΦлмтм ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ±wŘΣǎκ±Ř Ҕ лΦр ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

.ƛƭŘ тсΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ н π wŜǎǳƭǘŀǘŜ 

 

.ƛƭŘ ттΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ н π !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ 

 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

ммф 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎƭŀǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŘŜǊ 

.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ǊŜƭŀǘƛǾ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ²ŜǊǘŜΦ 5ƛŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƪŜπ

²ŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ лΦфс ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ bƻǊƳ όлΦтлύ ƛǎǘΦ ²ǸǊŘŜ 

Ƴŀƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƳǳƭǘƛǇƭƛȊƛŜǊŜƴΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΥ 

ὠ ȟ ςψυ Ͻ
πȢωφ
πȢχπ

σωρ kN όмсоύ 

ὠ ȟ τςπ Ͻ
πȢωφ
πȢχπ

υχφ kN όмспύ 

 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ 

н ƛǎǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ ŎŀΦ мл҈ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мн҈Φ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ ǿƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎǎǿŜǊǘ ǎƻƎŀǊ ƴŅƘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ŀƭǎ ŘƛŜ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ нΦ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ ǊŜƭŀǘƛǾ ƘƻŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǘƻƴǎǘǸǘȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜƴƭŅƴƎŜ 

Ǿƻƴ нрл ƳƳ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ {ǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊǘ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴǳƴƎ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛƭŘ ту ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜ {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ όŘƛŜ !ǳǎǊǳƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ŎƪŜƴ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘύΦ 

 

 
.ƛƭŘ туΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ н π {ŎƘǳōǎǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о .ŜƳŜǎǎǳƴƎ 

.Ŝƛ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŀǳŦ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н Ŝǘǿŀ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ оΦ 5ŀƘŜǊ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴΦ .Ŝƛ wŀƴŘπ ǳƴŘ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 

²ŀƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƭƻƘƴŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мнл 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ C9aπtǊƻƎǊŀƳƳǎ 

Ȋǳ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ C9aπ5ŀǘŜƴōƭŀǘǘ ό!ƴƘŀƴƎ .ύ ƴƻǘƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
{ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ [Ȅм Ґ уллл ƳƳ 

[ȅм Ґ сллл ƳƳ 
[ȅн Ґ рллл ƳƳ 

 

bǳƭƭǇǳƴƪǘǎŀōǎǘŅƴŘŜ ǊǎΣȄм Ґ птм ƳƳ 
ǊǎΣȅм Ґ мрсс ƳƳ 
ǊǎΣȅн Ґ мрфо ƳƳ 

 

.ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ 
{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ƳǎŘΣȄм Ґ оп ƪbƳκƳ 
ƳǎŘΣȅм Ґ ммл ƪbƳκƳ 
ƳǎŘΣȅм Ґ фо ƪbƳκƳ 

 

 

.ƛƭŘ тфΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ н π !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о 

5ƛŜ .ǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ bǳƭƭǇǳƴƪǘǎŀōǎǘŅƴŘŜ Ǌǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀƴŘŀōǎǘŀƴŘǎ ŀw 

ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ Ǝƛƭǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŘƛŜ DƭŜƛŎƘǳƴƎ {L! нсн 

όслύΥ 

ὦ ρȢυ Ͻ ὶ Ͻ ὶ  όмсрύ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мнм 

.Ŝƛ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ м ǳƴŘ н ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ƎŜƳŅǎǎ {L! нснΣ 

пΦоΦсΦпΦп ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ƎǊǀǎǎŜǊŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ǊǎȄ ǳƴŘ Ǌǎȅ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ CǸǊ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ bƻǊƳ {L! нсн ƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǊǎȄ ǳƴŘ Ǌǎȅ Ȋǳ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ 

ǿƛǊŘΣ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŦǸǊ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΥ 

ὦ ρȢυ Ͻ ὶ Ͻ ὶ Ͻ ὶ Ͻ ὶ  όмссύ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜ ƛƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ȊǳΥ 

ὦ ρȢυ Ͻ ὶ Ͻ ὶ Ͻ ὶ Ͻ ὶ  
όмстύ 

ὦ ρȢυ Ͻ Ѝτχρ Ͻ τχρ Ͻ ρυφφ Ͻ ρυωσ ρςωσ ÍÍ 

ὦ ὥ ς Ͻ ὥ ὥ ςυπ ς Ͻ ςυπ υπ ψυπ mm ὦ  όмсуύ 

ὦ
ὦ
ς

ὥ
ς

ὥ
ρςωσ

ς
ςυπ

ς
υπ ψςς mm όмсфύ 

 

5ŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ bǳƭƭǇǳƴƪǘǎŀōǎǘŀƴŘ ǊǎΣȄм ғ нκо ōǎǊ ƛǎǘΣ Ǝƛƭǘ ƎŜƳŅǎǎ {L! нснΣ пΦоΦсΦпΦуΥ 

ǊǎΣȄм Ґ нκо ōǎǊȄ Ґ рст ƳƳΦ 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘΦ 5Φ ƘΦΣ 

ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜ ǊǎΣȄм Ґ птм ƳƳ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ Ƴƛǘ 

ǊǎΣȄм Ґ рст ƳƳΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀ ŀōŜǊ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ƎƭŜƛŎƘ лΦллу ƛǎǘΣ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŅŦǘŜ ŀǳǎ 

ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ ¦Ƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ 

{ƻŦǘǿŀǊŜ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ±Ř Ǿƻƴ отф ƪb ŀǳŦ офф ƪb ό±wŘΣŎ Ҍ р ƪbύ 

ŜǊƘǀƘǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ±ŘΣƴŜǳκ±ŘΣŀƭǘ Ґ оффκотф Ґ мΦлр ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ǎƛƴŘΥ 

 Ȅм ȅм ȅн 
ƳǎŘ ώƪbƳκƳϐ ос ммс фу 

 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜΥ 

 μaȄŘμ Ґ м ƪbƳ 
μaȅŘμ Ґ ос ƪbƳ 
vǳŀŘǊŀƴǘ Ґ L± 

 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мнн 

5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5¦w!πфл YƻǊōΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ лΦлмпн ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл҈ ±Ř ƘŀǘΦ 

 
.ƛƭŘ улΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ н ς wŜǎǳƭǘŀǘŜ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜǊ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎǎƭŀǎǘ 

 

tƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ IŀƴŘǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 

ƪŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜ bŀŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  

 

aŀǘŜǊƛŀƭ Ὢ ρφȢχ .ȾÍÍς 
† ρȢπ .ȾÍÍς 

Ὢ ςȢτ .ȾÍÍς 
Ὢ τσυ .ȾÍÍς 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ὃ χψυ ÍÍςȾÍ 
ὃ ρυσω ÍÍςȾÍ

{ǘŀǘƛǎŎƘŜ 
IǀƘŜ 

Ὠ Ὠ
ρτ ρπ

ς
ςφρ ÍÍ 

Ὠ σππ ςπ
ρτ
ς

ςχσ ÍÍ 

Ὠ ςφχ ÍÍ 
Ὠ ςφχ ÍÍ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ 

” πȢσπϷ 
” πȢυφϷ 

 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мно 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƪŜπ²ŜǊǘ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀŘǊŀǘƛǎŎƘŜƴ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜ ƻƘƴŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎΥ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

ς Ͻ ὥ ὥ
Ὠ
ς Ͻ

Ὠ
ς ὥ

ς ὥ Ὠ Ͻ
ὥ Ὠ

ς

ς Ͻ ὥ ὥ
Ὠ
ς ὥ Ὠ

 

όмтлύ 

Ὡ ȟ
στπππ

σχω

ς Ͻ ςυπ υπ
ςφχ

ς Ͻ

ςφχ
ς υπ

ς ςυπ ςφχ Ͻ
ςυπ ςφχ

ς

ς Ͻ ςυπ υπ
ςφχ

ς ςυπ ςφχ
 

Ὡ ȟ ψωȢχ ρςςȢχ σσȢπ mm όмтмύ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

ρπππ
σχω

ςȢφ mm όмтнύ 

Ὡ Ὡ ȟ Ὡ ȟ σσȢρ mm όмтоύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ὥ
Ὠ
ς

ὥ Ͻ ὥ Ὠ
Ὠ

ς
Ͻ ρ

“
τ

 

όмтпύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ςυπ
ςφχ

ς
υπ Ͻ ςυπ ςφχ

ςφχ
ς

Ͻ ρ
“
τ

υςυ άά 

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

ρ

ρ
σσȢρ
υςυ

πȢωτ όмтрύ 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪŜπ²ŜǊǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƴŀƘŜȊǳ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǘΦ 5ƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀƴŘǊŜŎƘƴǳƴƎ όлΦфпύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ όлΦфсύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ Ƴƛǘ 

!ǳǎǊǳƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀƴŘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘƛŜ !ǳǎǊǳƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊŀŘŜƴ [ƛƴƛŜƴ 

ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘΦ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мнп 

.ƛƭŘ умΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ н π ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ ¦ƳŦŀƴƎπ ǳƴŘ ƪŜπ²ŜǊǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ wƻǘŀǘƛƻƴ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπ

wƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ά ” Ͻ Ὠ Ͻ Ὢ Ͻ ρ
” Ͻ Ὢ
ς Ͻ Ὢ

 όмтсύ 

ά ȟ πȢππσπ Ͻ ςφρ Ͻ τσυ Ͻ ρ
πȢππσπ Ͻ τσυ

ς Ͻ ρφȢχ
Ͻ ρπ ψυȢτ kNm/m όмттύ 

ά ȟ πȢππυφ Ͻ ςχσ Ͻ τσυ Ͻ ρ
πȢππυφ Ͻ τσυ

ς Ͻ ρφȢχ
Ͻ ρπ ρφψ kNm/m όмтуύ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мнр 

 
.ƛƭŘ унΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ н π ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ C9aπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ±wŘκ±Ř Ґ офоκотф Ґ мΦлп ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ōŜƛƳ .ǊǳŎƘ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 

‪ ρȢς Ͻ
ὶ
Ὠ

Ͻ
Ὢ
Ὁ

Ͻ
ά ȟ

ά ȟ

Ⱦ

 όмтфύ 

‪ ρȢς Ͻ
υφχ
ςφχ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

συȢτ
ψυȢτ

πȢππρ όмулύ 

‪ ρȢς Ͻ
ρυφφ
ςφχ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρρτȢτ
ρφψ

πȢππψ όмумύ 

‪ ρȢς Ͻ
ρυωσ
ςφχ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ωφȢχ
ρφψ

πȢππχ όмунύ 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ wƻǘŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǘΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мнс 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ǳл ōŜǎǘƛƳƳǘΥ 

Ὧ Ͻ ό Ὧ Ͻ ς Ͻ ὥ ὥ ὥ Ὠ Ͻ
“
ς

 

όмуоύ 

Ὧ Ͻ ό πȢωφ Ͻ ς Ͻ ςυπ υπ ςυπ ςφχ Ͻ
“
ς

ρςρω mm 

 

5ŜǊ ƪǊ π²ŜǊǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ 

ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ ‪ Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ
ςȢπ 

όмупύ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ πȢππψ Ͻ ςφχ Ͻ ρȢπ
ρȢςπ 

 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  
όмурύ 

ὠ ȟ ρȢςπ Ͻ ρȢπ Ͻ ςφχ Ͻ ρςρω Ͻ ρπ σωπ kN ὠ σωτ kN  

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мнт 

уΦп .ŜƛǎǇƛŜƭ оΥ ²ŀƴŘŜŎƪŜ ό5¦w!ύ 

aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘ ǳƴƎŜǊƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ C9π{ƻŦǘǿŀǊŜΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜƴ 

ǳƴŘ ²ŅƴŘŜ ŀƭǎ {ŎƘŀƭŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŅƴŘŜ 

ǎƛƴŘ ŀƳ Cǳǎǎ ƭƛƴƛŜƴŦǀǊƳƛƎ ŀǳŦƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 

 

 

 

 
.ƛƭŘ уоΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ о ς aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜŎƪŜ 

 

5ŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ōŜƛ {ǘǸǘȊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ wŜŀƪǘƛƻƴ 

ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦǎ ƛƳ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ 

ōŜǎǘƛƳƳǘΦ .Ŝƛ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘƭŅƴƎŜ ƎŜƳŅǎǎ bƻǊƳ Ƴƛǘ мΦр ŘǾ ǾƻƳ 9ŎƪǇǳƴƪǘ 

ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ όǎƛŜƘŜ CƛƎǳǊ ннŎΣ {L! нснΥнлмоύΦ  

 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мну 

.ƛƭŘ упΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ о π vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊƭŀǳŦ 

 

5ƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŅŦǘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƴŀŎƘǿŜƛǎ ό±Ř Ґ омл ƪbύΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀōŜ ƛƴ ŘƛŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ƴƻŎƘ ǳƳ ŘƛŜ [ŀǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀƴƎǊŜƛŦǘΣ ŜǊƘǀƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ό±Ř Ґ омо ƪbύΣ Řŀ ŘƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘ ǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊǘΦ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о .ŜƳŜǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀ ōŜƛ ²ŀƴŘŜŎƪŜƴ 

ƪŜƛƴŜ ƴƻǊƳƪƻƴŦƻǊƳŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ bƻǊƳ όƪǎȅǎҐнΦлύ 
tƭŀǘǘŜƴǘȅǇ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ  
9ǊƳǸŘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊŜ YǀǊōŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 

bŜƛƴ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 
ŜǊƳǸŘǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊŜƴ YǀǊōŜ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 

.ŜǘƻƴǎƻǊǘŜ /нрκол  
DǊǀǎǎǘƪƻǊƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ он ƳƳ  
.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŀƘƭ .рлл.  

vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ŀȄ Ґ нлл ƳƳ 
ŀȅ Ґ нлл ƳƳ 

 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ Ƙ! Ґ л ƳƳ 5ƛŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƭǎ л ƳƳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ Ƙ Ґ олл ƳƳ  

{ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ [Ȅм Ґ уллл ƳƳ 
[ȅн Ґ сллл ƳƳ 

 

bǳƭƭǇǳƴƪǘŀōǎǘŅƴŘŜ ǊǎȄм Ґ мртл ƳƳ 
Ǌǎȅн Ґ ммтл ƳƳ 

 

aƛǘǘƭŜǊŜ .ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ 
ƛƳ  
{ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ƳǎŘȄм Ґ моп ƪbƳκƳ 
ƳǎŘȅн Ґ млр ƪbƳκƳ 

 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мнф 

 
.ƛƭŘ урΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ оπ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ ŦǸǊ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о 

5ŀ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƪŜƛƴŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΥ 

Ὧ
ὺ ȟ

ὺ ȟ

σςυ
σχς

πȢψχ όмусύ 

 

5ŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘŜƴ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎΦ CǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ²ŜǊǘ ŘŜǊ vǳŜǊƪǊŀŦǘ 

ǾŘΣƳŀȄ ŘŜƳ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾwŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ bƻǊƳ {L! нснΥнлмо ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŜŘǳƪǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊ ƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘΦ 5ΦƘΦ ŘƛŜ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴŘŜ vǳŜǊƪǊŀŦǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 

ƪŜϊǳл ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ [ŅƴƎŜ ǾŘΣƳŀȄ ǿƛǊƪǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜ 

ŀǳǎ ǾŘΣƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ ǾŘΣƳŀȄ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мол 

9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ ±Ř Ґ омо ƪb  
bǳǘȊƭŀǎǘ ǉŘ Ґ ммΦо ƪb κƳн  
!ǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜ 
±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ 

bƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŦŦŜǊ {L! нснΥнлмоΣ 
пΦоΦсΦмΦн Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5Φ ƘΦ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŅŦǘŜ Ǿƻƴ 
ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

ƪŜπ²ŜǊǘ лΦут  

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ 
ƻōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜƴ 

Ŏƻ Ґ нл ƳƳ 
Ŏǳ Ґ нл ƳƳ 

 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȄπwƛŎƘǘǳƴƎ мΦκпΦ [ŀƎŜ 
Ǆмп ƳƳ ǎҐмлл 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 

 
пΦ [ŀƎŜ 
мΦ [ŀƎŜ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ нΦκоΦ [ŀƎŜ 
Ǆмп ƳƳ ǎҐмлл 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 

 
оΦ [ŀƎŜ 
нΦ [ŀƎŜ 

 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ нтс ƪb ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ˕w Ґ лΦллфΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛǎǘΦ 

.ƛƭŘ усΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ о π wŜǎǳƭǘŀǘŀǳǎƎŀōŜ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5Φ ƘΦΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ лΦлн ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ 5¦w!πтл YƻǊō ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎƭŀǎǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ±wŘ Ґ опс ƪb ŜǊŦǸƭƭǘΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

˕w Ґ лΦлмн ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ±wŘΣǎκ±Ř Ҕ лΦр ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мом 

 

.ƛƭŘ утΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ о π !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ 

tƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ IŀƴŘǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ  

 

aŀǘŜǊƛŀƭ Ὢ ρφȢχ .ȾÍÍς 
† ρȢπ .ȾÍÍς 

Ὢ ςȢτ .ȾÍÍς 
Ὢ τσυ .ȾÍÍς 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ὃ ρυσω ÍÍςȾÍ
ὃ ρυσω ÍÍςȾÍ

{ǘŀǘƛǎŎƘŜ 
IǀƘŜ 

Ὠ σππ ςπ
ρτ
ς

ςχσ ÍÍ 

Ὠ σππ ςπ ρτ
ρτ
ς

ςυω ÍÍ 

Ὠ ςφφ ÍÍ 
Ὠ ςφφ ÍÍ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ” πȢυφϷ 
” πȢυωϷ 

 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ wƻǘŀǘƛƻƴ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπ

wƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ά ” Ͻ Ὠ Ͻ Ὢ Ͻ ρ
” Ͻ Ὢ
ς Ͻ Ὢ

 όмутύ 

ά ȟ πȢππυφ Ͻ ςχσ Ͻ τσυ Ͻ ρ
πȢππυφ Ͻ τσυ

ς Ͻ ρφȢχ
Ͻ ρπ ρφψ kNm/m όмууύ 

ά ȟ πȢππυω Ͻ ςυω Ͻ τσυ Ͻ ρ
πȢππυω Ͻ τσυ

ς Ͻ ρφȢχ
Ͻ ρπ ρυω kNm/m όмуфύ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мон 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ C9aπ.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜ 

.ƛŜƎŜƳƻƳŜƴǘŜ ƛƳ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ±wŘκ±Ř ŜǊƘǀƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ōŜƛƳ .ǊǳŎƘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ƻƘƴŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ±wŘκ±Ř Ґ нтсκомо Ґ лΦуун ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ±wŘκ±Ř Ґ опсκомо Ґ мΦмлрΦ 

 

‪ ρȢς Ͻ
ὶ
Ὠ

Ͻ
Ὢ
Ὁ

Ͻ
ά ȟ

ά ȟ

Ⱦ

 όмфлύ 

hƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

‪ ρȢς Ͻ
ρυχπ
ςφφ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

πȢψψς Ͻ ρστ
ρφψ

πȢππω 

 

όмфмύ 

‪ ρȢς Ͻ
ρρχπ
ςφφ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

πȢψψς Ͻ ρπυ
ρυω

πȢππυ όмфнύ 

aƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

‪ ρȢς Ͻ
ρυχπ
ςφφ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρȢρπυ Ͻ ρστ
ρφψ

πȢπρς όмфоύ 

‪ ρȢς Ͻ
ρρχπ
ςφφ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρȢρπυ Ͻ ρπυ
ρυω

πȢππχ όмфпύ 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳŜƴΦ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜŎƪŜ ǳл ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

YƻǊōŜǎ ǳм ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎΥ 

Ὧ Ͻ ό Ὧ Ͻ Ὠ Ͻ ς Ͻ ρȢυ
“
τ

 

όмфрύ 

Ὧ Ͻ ό πȢψχ Ͻ ςφφ Ͻ ς Ͻ ρȢυ
“
τ

ψχφ mm 

 

5ŀ ŘƛŜ {ŎƘǳōǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƛƴ 

{ǘǸǘȊŜƴƴŅƘŜΣ ŘŀǊŦ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 

ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ ƪŀƴƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

моо 

ὦ ḙ ςȢςτ Ͻ Ὠ ςȢςτ Ͻ ςφφ υωφ mm όмфсύ 

Ὡ
ρ Ὧ

Ὧ
Ͻ ὦ

ρ πȢψχ
πȢψχ

Ͻ υωφ ψω mm όмфтύ 

Ὠ σππ ςπ ρτ ςπ ρπ ςσφ mm όмфуύ 

ὦ
τ
“

Ͻ ὥ πȢυ Ͻ Ὠ
Ὠ

τ
Ͻ ρ

“
τ

 

όмффύ 

ὦ
τ
“

Ͻ χππ πȢυ Ͻ ςσφ
ςσφ

τ
Ͻ ρ

“
τ

ωςρ mm 

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

ρ

ρ
ψω

ωςρ

πȢωρ όнллύ 

 

.ƛƭŘ ууΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ о π ½ǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜ 

Ὧ Ͻ ό Ὧ Ͻ ς Ͻ ὥ Ὠ Ͻ
“
τ

 

όнлмύ 

Ὧ Ͻ ό πȢωρ Ͻ ς Ͻ χππ ςσφ Ͻ
“
τ

ρττφ mm 

 

5ŜǊ ƪǊ π ²ŜǊǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ ‪ Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ
ςȢπ όнлнύ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ πȢππψφ Ͻ ςφφ Ͻ ρȢπ
ρȢρφ όнлоύ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

моп 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ πȢπρςς Ͻ ςφφ Ͻ ρȢπ
πȢωφ όнлпύ 

 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  
όнлрύ 

ὠ ȟ ρȢρφ Ͻ ρȢπ Ͻ ςφφ Ͻ ψχφ Ͻ ρπ ςχπ kN ὠ ςχφ kN 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƻǊōƭǀǎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ bŀŎƘǿŜƛǎŜ 

ς .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜΣ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YƻǊōŜǎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

YƻǊōŜǎ ς Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ bƻǊƳ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎΥ 

ὠ ȟ ςȢπ Ͻ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό σȢυ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  

όнлсύ 

ὠ ȟ ςȢπ Ͻ πȢωφ Ͻ ρȢπ Ͻ ςφφ Ͻ ψχφ Ͻ ρπ ττχ Ë. 

ὠ ȟ ττχ Ë. σȢυ Ͻ ρȢπ Ͻ ςφφ Ͻ ψχφ Ͻ ρπ ψρφ Ë. 

ὠ ȟ ττχ kN ὠ στφ kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎǘΦ 

5Φ ƘΦΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎΦ 

5ŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 5¦w! YƻǊōŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YƻǊōŜǎΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  
όнлтύ 

ὠ ȟ πȢωφ Ͻ ρȢπ Ͻ ςσφ Ͻ ρττφ Ͻ ρπ σςψ kN ḙ ὠ στφkN 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŝǘǿŀ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ 

ƛǎǘΦ 5Φ ƘΦΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƘǀŎƘǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎΦ 5ƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΣ 

ƴŜōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ wǳƴŘǳƴƎǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŀǎǘŀōȊǳƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎΣ ŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

CǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 5¦w! YƻǊōŜǎ ƛǎǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ IƛŜǊŦǸǊ 

ōŜƴǀǘƛƎǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ǘŀōŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 5¦w! 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мор 

tǊƻŘǳƪǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ 5¦w!πтл YƻǊō ƛǎǘ qōƎ Ґ мл ƳƳΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŀƘƭǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΥ 

„
Ὁ Ͻ ‪

φ
ρ

Ὢ
Ὢ

Ͻ
Ὠ

ᶮ
Ὢ  

όнлуύ 

„
ςπυπππ Ͻ πȢπρςς

φ
ρ

ςȢτ
τσυ

Ͻ
ςφφ
ρπ

τχψ N/mm2 τσυ N/mm2 

 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ 5¦w! YƻǊōƭǀǎǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘǎ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ 

tǊƻŘǳƪǘŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 5¦w!πтлΥ ˊǿ Ґ лΦтф҈Φ 5ƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΥ  

ὃ ς Ͻ ρȢυ Ὠ ς πȢσυ
πȢφυ

ς
Ͻ Ὠ Ⱦτ Ͻ “ Ͻ πȢφυὨ Ͻ ”  

όнлфύ 

ὃ ς Ͻ ρȢυ Ͻ ςφφ ρȢσυ Ͻ ςφφȾτ Ͻ “ Ͻ πȢφυ Ͻ ςφφ Ͻ πȢχωϷ ρτχυ mm2 

 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƭǎΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ ό Ὧ Ͻ „ Ͻ ὃ  

όнмлύ ὠ ȟ πȢωφ Ͻ ρȢπ Ͻ ςφφ Ͻ ψχφ πȢψχ Ͻ τσυ Ͻ ρτχυ ςςσȢχ Ë. υυψȢς Ë. 

ὠ ȟ χψς kN ὠ στφ Ë. 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎǊǀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ 5Φ ƘΦΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎΦ 

9ǎ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ±wŘΣǎκ±Ř Ҕ лΦр ȊǳǘǊƛŦŦǘΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ „ Ͻ ὃ υυψ kN
ὠ
ς

ρυχ kN όнммύ 

 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƳǳǘŜǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ 

bŀŎƘǿŜƛǎΦ 5ŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ŜǊǘ ǎǘƛƳƳǘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǸōŜǊŜƛƴΦ 

5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƛǎǘ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǇƭŀǳǎƛōŜƭΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мос 

уΦр .ŜƛǎǇƛŜƭ пΥ hǾŀƭŜ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ όI5.ύ 

5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

 
9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ I5. 

DǳǘŀŎƘǘŜƴǎΦ 
tƭŀǘǘŜƴǘȅǇ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ  
9ƛƴōŀǳ ŀǳǘƻ .Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ζŀǳǘƻη ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ǊŜƛƴŜƴ 

I5. [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 
I5.κI{t YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ ƻōŜƴ 
ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

.ŜǘƻƴǎƻǊǘŜ /нрκол  
DǊǀǎǎǘƪƻǊƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ он ƳƳ  
.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŀƘƭ .рлл.  

vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ŀȄ Ґ рлл ƳƳ 
ŀȅ Ґ олл ƳƳ 

 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ Ƙ! Ґ л ƳƳ 5ƛŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƭǎ л ƳƳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ Ƙ Ґ прл ƳƳ  
aŀȄΦ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ 
 

ƭȄ Ґ урлл ƳƳ 
ƭȅ Ґ урлл ƳƳ 

 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ ±Ř Ґ нрлл ƪb  
bǳǘȊƭŀǎǘ ǉŘ Ґ нл ƪb κƳн  
!ǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜ 
±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ 

bƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŦŦŜǊ {L! нснΥнлмоΣ 
пΦоΦсΦмΦн Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5Φ ƘΦ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŅŦǘŜ 
Ǿƻƴ ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ 
ǳƴŘ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ 
[ŀǎǘǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

μaȄŘμ Ґ пл ƪbƳ 
μaȅŘμ Ґ ул ƪbƳ 
vǳŀŘǊŀƴǘ Ґ LL 

5ŀ ŘƛŜ {ǘǸǘȊŜ ƎǊǀǎǎŜǊŜ {ǘŜƛŦƛƎƪŜƛǘ ǳƳ ŘƛŜ ȅπ
!ŎƘǎŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǇƭŀǳǎƛōŜƭΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
.ŜǘǊŀƎ ŘŜǎ aƻƳŜƴǘǎ aȅŘ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ aȄŘ 
ƛǎǘΦ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ 
ƻōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜƴ 

Ŏƻ Ґ ол ƳƳ 
Ŏǳ Ґ ол ƳƳ 

 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȄπwƛŎƘǘǳƴƎ мΦκпΦ [ŀƎŜ 
Ǆнл ƳƳ ǎҐмлл 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 

 
пΦ [ŀƎŜ 
мΦ [ŀƎŜ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ нΦκоΦ [ŀƎŜ 
Ǆнл ƳƳ ǎҐмлл 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 

 
оΦ [ŀƎŜ 
нΦ [ŀƎŜ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊ ƘǇΣƳŀȄ Ґ опл ƳƳ 
ƘȊǇ Ґ пл ƳƳ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŜƛƴƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ tƛƭȊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƭŀƎŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ

 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ мппр ƪb ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

.ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ˕w Ґ лΦллопΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мот 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5Φ ƘΦΣ ƎŜƳŅǎǎ {L! нснΣ пΦоΦсΦмΦн Ƴǳǎǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ 

tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ лΦлнл ƻŘŜǊ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл҈ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 5ŀ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ лΦллу ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛƭŘ уфΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ п π wŜǎǳƭǘŀǘŀǳǎƎŀōŜ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5Φ ƘΦΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

.ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ лΦлн ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ у I5.πнрκофрπоκусл ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

¢ǊŀƎƭŀǎǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ±wŘ Ґ нррп ƪb ŜǊŦǸƭƭǘΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

.ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ˕w Ґ лΦллтт ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ±wŘΣǎκ±Ř Ҕ лΦр ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ  

.ƛƭŘ флΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ п π !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

моу 

tƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ IŀƴŘǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 

ƪŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜ bŀŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭ Ὢ ρφȢχ .ȾÍÍς 
† ρȢπ .ȾÍÍς 

Ὢ ςȢτ .ȾÍÍς 
Ὢ τσυ .ȾÍÍς 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ὃ σρτς ÍÍςȾÍ
ὃ σρτς ÍÍςȾÍ

{ǘŀǘƛǎŎƘŜ 
IǀƘŜ 

Ὠ τυπ σπ
ςπ
ς

τρπ ÍÍ 

Ὠ τρπ ςπ σωπ ÍÍ 

Ὠ τππ ÍÍ 
Ὠ τππÍÍ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ” πȢχχϷ 
” πȢψρϷ 

 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƪŜπ²ŜǊǘ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ ƻƘƴŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ όŘΦ ƘΦΣ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǘǸǘȊŜƴȊŜƴǘǊǳƳύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ Ŝǳ 

ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ±ŘΥ 

Ὡ
ὓ ὓ

ὠ
τπ ψπ

ςυππ
Ͻ ρπ συȢψ mm 

όнмнύ 

 

5ŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŦƭŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ ŀƭǎΥ 

ὦ
τ
“

Ͻ ὥ ὥ Ͻ ὥ Ὠ Á Ὠ Ͻ
“
τ

 

όнмоύ 

ὦ
τ
“

Ͻ υππ σππ Ͻ σππ τππ σππ τππ Ͻ
“
τ

ψρχ mm 

 

aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ō ǳƴŘ Ŝǳ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƛǿŜǊǘ ƪŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΥ 

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

ρ

ρ
συȢψ
ψρχ

πȢωφ όнмпύ 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪŜπ²ŜǊǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǘΦ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

моф 

 

.ƛƭŘ фмΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ п π ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ ¦ƳŦŀƴƎπ ǳƴŘ ƪŜπ²ŜǊǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ wƻǘŀǘƛƻƴ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπ

wƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ά ” Ͻ Ὠ Ͻ Ὢ Ͻ ρ
” Ͻ Ὢ
ς Ͻ Ὢ

 όнмрύ 

ά ȟ πȢππχχ Ͻ τρπ Ͻ τσυ Ͻ ρ
πȢππχχ Ͻ τσυ

ς Ͻ ρφȢχ
Ͻ ρπ υπτ kNm/m όнмсύ 

ά ȟ πȢππψρ Ͻ σωπ Ͻ τσυ Ͻ ρ
πȢππψρ Ͻ τσυ

ς Ͻ ρφȢχ
Ͻ ρπ τχχ kNm/m όнмтύ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘΦ 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ŘƛŜ 5ǊǳŎƪōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎΦ 

 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мпл 

 
.ƛƭŘ фнΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ п π ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ȊǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ 

ὶ πȢςς ὒ πȢςς Ͻ ψυππ ρψχπ mm όнмуύ 

ὶ πȢςς ὒ πȢςς Ͻ ψυππ ρψχπ mm όнмфύ 

ὦ ρȢυ Ͻ ὶ Ͻ ὶ ςψπυ mm όннлύ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

.Ŝƛ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ς ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘōŜƳŜǎǎǳƴƎ ς ŘƛŜ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ±ŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ±wŘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ 

ŘŜǊ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ CŅƭƭŜ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘΥ 

ά ȟ ὠ Ͻ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ςὦ
 όннмύ 

Ὡ
ὓ
ὠ

ψπ
ςυππ

σς mm όнннύ 

Ὡ
ὓ
6

τπ
ςυππ

ρφ mm όнноύ 

ά ȟ ρττυ Ͻ
ρ
ψ

ȿ σςȿ

ς Ͻ ςψπυ
ρψω kNm/m όннпύ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мпм 

ά ȟ ρττυ Ͻ
ρ
ψ

ȿρφȿ

ς Ͻ ςψπυ
ρψυ kNm/m όннрύ 

ά ȟ ςυυτ Ͻ
ρ
ψ

ȿ σςȿ

ς Ͻ ςψπυ
σστ kNm/m όннсύ 

ά ȟ ςυυτ Ͻ
ρ
ψ

ȿρφȿ

ς Ͻ ςψπυ
σςχ kNm/m όннтύ 

 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ 

ƻƘƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΥ 

‪ ρȢυ Ͻ
ὶ
Ὠ

Ͻ
Ὢ
Ὁ

Ͻ
ά ȟ

ά ȟ

Ⱦ

 όннуύ 

hƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

‪ ρȢυ Ͻ
ρψχπ
τππ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρψω
υπτ

πȢππστ όннфύ 

‪ ρȢυ Ͻ
ρψχπ
τππ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρψτ
τχχ

πȢππσυ όнолύ 

aƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

‪ ρȢυ Ͻ
ρψχπ
τππ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

σστ
υπτ

πȢππψπ όномύ 

‪ ρȢυ Ͻ
ρψχπ
τππ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

σςχ
τχχ

πȢππψτ όнонύ 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴ 

Ŝǘǿŀ ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳŜƴΦ DŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ wǳƴŘǳƴƎǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ŘŜǊ 

bƛŎƘǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ bƛŎƘǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ !ōȊǳƎǎ ŘŜǊ [ŀǎǘ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мпн 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ǳл ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ǳм ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

{ǘǸǘȊŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎΥ 

ὥ Á σ Ͻ Ὠ  όнооύ 

Ὧ Ͻ ό Ὧ Ͻ ς Ͻ ὥ ὥ Ὠ ὥ Ͻ “  
όнопύ 

Ὧ Ͻ ό πȢωφ Ͻ ς Ͻ υππ σππ τππ σππ Ͻ “ ςτωυ mm 

 

5ŀ ŘƛŜ {ŎƘǳōǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƛƴ 

{ǘǸǘȊŜƴƴŅƘŜΣ ŘŀǊŦ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 

ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǊ ōπ²ŜǊǘ ό5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŜƛƴŜǎ 

ŦƭŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎŜǎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎύ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴŘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ŅǳǎǎŜǊŜ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ŀƭǎ YǊŜƛǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ ōπ²ŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŘǳǊŎƘΥ 

Ὠ τυπ σπ ςπ σπ σχπ mm όнорύ 

ὦ ḙ ὥ ς Ͻ ί ὲ ρ Ͻ ί Ὠ  
όносύ 

ὦ ḙ σππ ς Ͻ ρυπ σ ρ Ͻ ςψπ σχπ ςπωπ άά 

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

ρ

ρ
συȢψ
ςπωπ

πȢωψ όнотύ 

 

!Ƴ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ŘȄŦ !ǳǎƎŀōŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴŘ 

ƪŀƴƴ ŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ IŀƭōƪǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘǸŎƪŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ό ḙ ὥ ς Ͻ ί ὲ ρ Ͻ ί Ὠ Ͻ “ ς Ͻ ὥ ὥ  
όноуύ 

ό ḙ σππ ς Ͻ ρυπ σ ρ Ͻ ςψπ σχπ Ͻ “ ς Ͻ υππ σππ  

ό ḙ φωφυ ÍÍ όнофύ 

Ὧ Ͻ ό πȢωψ Ͻ φωφυ φψςφ mm όнплύ 

5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ǸōŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŜǘǿŀǎΣ Řŀ ŘŜǊ ŅǳǎǎŜǊŜ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴŜǊ !ǳǎǊǳƴŘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƳ tƻƭȅƎƻƴȊǳƎ ŦƻƭƎǘΦ 5ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ 

сслф ƳƳ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ ǇƭŀǳǎƛōŜƭ 

ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мпо 

5ŜǊ ƪǊπ²ŜǊǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ 

ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ ƻƘƴŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ ‪ Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ
ςȢπ όнпмύ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ πȢππστ Ͻ τππ Ͻ ρȢπ
ρȢττ όнпнύ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ πȢππχψ Ͻ τππ Ͻ ρȢπ
ρȢππ όнпоύ 

 

5ŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  
όнппύ 

ὠ ȟ ρȢττ Ͻ ρȢπ Ͻ τππ Ͻ ςτωυ Ͻ ρπ ρτσχ kN ḙ ὠ ρττυ kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǘΦ 

.ƛƭŘ фоΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ п π ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ [ŀǎǘΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀƴƎǊŜƛŦǘΣ 

ȊǳƳ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ±wŘ ŀŘŘƛŜǊǘΦ .Ŝƛ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ wŜŀƪǘƛƻƴ 

ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ .ƻŘŜƴǇǊŜǎǎǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 

ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ I5.π[ǀǎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ 

bŀŎƘǿŜƛǎŜ ς .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜΣ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ ǳƴŘ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мпп 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ς Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎΥ 

ὠ ȟ σȢπ Ͻ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό σȢυ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  

όнпрύ 

ὠ ȟ σȢπ Ͻ ρȢππ Ͻ ρȢπ Ͻ τππ Ͻ ςτωυ Ͻ ρπ ςωωτ Ë. 

ὠ ȟ ςωωτ Ë. σȢυ Ͻ ρȢπ Ͻ τππ Ͻ ςτωυ Ͻ ρπ στωσ Ë. 

ὠ ȟ ςωωτ kN ὠ ςυππ kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎǘΦ 5Φ ƘΦ ŘƛŜǎ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎΦ 

5ŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŅǳǎǎŜǊŜ ¦ƳŦŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  
όнпсύ 

ὠ ȟ ρȢππ Ͻ ρȢπ Ͻ σχπ Ͻ φφψω Ͻ ρπ ςτχυ kN ḙ ὠ ςυππ kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŝǘǿŀ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘΦ 5Φ ƘΦΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ƎǊƻǎǎŜ CƭŅŎƘŜ 

ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΥ 

„
Ὁ Ͻ ‪

φ
ρ

Ὢ
Ὢ

Ͻ
Ὠ

ᶮ
Ὢ  

όнптύ 

„
ςπυπππ Ͻ πȢππχχ

φ
ρ

ςȢτ
τσυ

Ͻ
τππ
ςυ

ςψφ N/mm2 τσυ N/mm2 

 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мпр 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ I5. [ǀǎǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 

Ὧ Ͻ ὃ Ὧ Ͻ ὲ Ͻ
“
τ

ᶮ Ͻ
Ὠ

ί πȢυί
 

όнпуύ 

Ὧ Ͻ ὃ πȢωφ Ͻ ψ Ͻ
“
τ

ςυ Ͻ
τππ

ρυπ πȢυ Ͻ ςψπ
υςππ άά  

 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƭǎΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ ό Ὧ Ͻ ὃ Ͻ „  
όнпфύ 

ὠ ȟ ρȢππ Ͻ ρȢπ Ͻ τππ Ͻ ςτωυ υςππ Ͻ ςψφ ςτψχ kN ḙ ὠ ςυππkN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŝǘǿŀ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 5Φ ƘΦ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ !ƴȊŀƘƭΣ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǳƴŘ !ōǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ 

5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

 

9ǎ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ±wŘΣǎκ±Ř Ҕ лΦр ȊǳǘǊƛŦŦǘ ό.ŜƳŜǎǎǳƴƎ 

ƴŀŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴύΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ ὃ Ͻ Ὢ υςππ Ͻ τσυ ςςφς kN
ὠ
ς

ρςυπ kN όнрлύ 

 

5ƛŜ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ŜǊǘŜ ǎǘƛƳƳŜƴ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǸōŜǊŜƛƴΦ 5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ 

ƪŀƴƴ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀƭǎ ǊƛŎƘǘƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ hŦǘƳŀƭǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƪǊŜƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǿŜŘŜǊ 

ŘŜǊ bƻǊƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мпс 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ƴƪŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜƳŅǎǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜƛ лΦотрŘǾ ƭƛŜƎŜƴΥ 

ί
Ὠ

ρυπ
τππ

πȢσχυ πȢσχυ  όнрмύ 

 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ !ƴƪŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ ƳŀȄƛƳŀƭ мΦмнрŘǾ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ί ί
Ὠ

ρυπ ςψπ
τππ

ρȢπχυ ρȢρςυ όнрнύ 

 

½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǘŀƴƎŜƴǘƛŀƭŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƴƪŜǊǊŜƛƘŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ мΦрŘǾ ǎŜƛƴΦ !Ƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ƛƳ ŘȄŦ 9ȄǇƻǊǘ ƴŀŎƘƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ 

ōŜǊŜŎƘƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǊǳƴŘǳƴƎ ŀƳ ƎǊǀǎǎǘŜƴΦ 5ƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŜƪŀƴǘŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ  

ὥ ς Ͻ
ὥ
ς

ί ί Ͻ ÓÉÎ
‌
ς

 

όнроύ 

ὥ ς Ͻ
σππ

ς
ρυπ ςψπ Ͻ ÓÉÎ

φπ
ς

υψπ ÍÍ ρȢυ Ͻ τππ φππ ÍÍ 

 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мпт 

уΦс .ŜƛǎǇƛŜƭ рΥ wǳƴŘŜ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜ όI5.ύ 

5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ 

bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ н ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

 
9ƛƴƎŀōŜǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ I5. 

DǳǘŀŎƘǘŜƴǎΦ 
tƭŀǘǘŜƴǘȅǇ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜ  
9ƛƴōŀǳ ŀǳǘƻ .Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ζŀǳǘƻη ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ǊŜƛƴŜƴ I5. 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 
I5.κI{t YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

.ŜǘƻƴǎƻǊǘŜ /нрκол  
DǊǀǎǎǘƪƻǊƴŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ он ƳƳ  
.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŀƘƭ .рлл.  

vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ Ǆ Ґ нлл ƳƳ 
ŀwȄ Ґ нрл ƳƳ 
ŀwȅ Ґ нрл ƳƳ 

 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ Ƙ! Ґ л ƳƳ 5ƛŜ {ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎŜƴƪǳƴƎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŀƭǎ л ƳƳ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

tƭŀǘǘŜƴǎǘŅǊƪŜ Ƙ Ґ нрл ƳƳ  
aŀȄΦ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜƴ 
 

ƭȄ Ґ прлл ƳƳ 
ƭȅ Ґ оулл ƳƳ 

 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊƭŀǎǘ ±Ř Ґ нтр ƪb  
bǳǘȊƭŀǎǘ ǉŘ Ґ о ƪb κƳн  
!ǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜ 
±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ 

bƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŦŦŜǊ {L! нснΥнлмоΣ 
пΦоΦсΦмΦн Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 5Φ ƘΦ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŅŦǘŜ Ǿƻƴ 
ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ 
ǳƴŘ vǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǊ 
[ŀǎǘǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

μaȄŘμ Ґ ор ƪbƳ 
μaȅŘμ Ґ пл ƪbƳ 
vǳŀŘǊŀƴǘ Ґ LLL 

 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎ 
ƻōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜƴ 

Ŏƻ Ґ нр ƳƳ 
Ŏǳ Ґ нр ƳƳ 

 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȄπwƛŎƘǘǳƴƎ мΦκпΦ [ŀƎŜ 
Ǆмп ƳƳ ǎҐмлл 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 

 
пΦ [ŀƎŜ 
мΦ [ŀƎŜ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ нΦκоΦ [ŀƎŜ 
Ǆмп ƳƳ ǎҐмлл 
Ǆмл ƳƳ ǎҐмлл 

 
оΦ [ŀƎŜ 
нΦ [ŀƎŜ 

{ǘŀƘƭǇƛƭȊ ƘǇΣƳŀȄ Ґ нпл ƳƳ 
ƘȊǇ Ґ пл ƳƳ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŜƛƴƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ tƛƭȊ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƭŀƎŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ 

 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ нмоΦр ƪb ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

.ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ˕w Ґ лΦлмлсΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜƴ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 5Φ ƘΦ ƎŜƳŅǎǎ {L! нснΣ пΦоΦсΦмΦн Ƴǳǎǎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛŜ 

tƭŀǘǘŜƴǊƻǘŀǘƛƻƴ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ лΦлнл ƻŘŜǊ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мпу 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рл҈ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƭŀǎǘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 5ŀ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴ ǳƴǘŜǊ лΦллу ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ 

ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛƭŘ фпΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ р π wŜǎǳƭǘŀǘŀǳǎƎŀōŜ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ƭƛƴŜŀǊπŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǘǘƪǊŀŦǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5Φ ƘΦ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

.ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ лΦлн ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŜǊŘŜƴ о I5.πмнκнлрπоκптл ϧ о I5.πмнκнлрπнκомр ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǊƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜǎŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀōȊǳōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎƭŀǎǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ǿƻƴ ±wŘ Ґ нтф ƪb ŜǊŦǸƭƭǘΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊǳŎƘǊƻǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ ˕w Ґ лΦлмпф ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

±wŘΣǎκ±Ř Ҕ лΦр ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ  

 

.ƛƭŘ фрΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ р π !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мпф 

tƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ 

CǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ IŀƴŘǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 

ƪŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜ bŀŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭ Ὢ ρφȢχ .ȾÍÍς 
† ρȢπ .ȾÍÍς 

Ὢ ςȢτ .ȾÍÍς 
Ὢ τσυ .ȾÍÍς 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ὃ ρυσω ÍÍςȾÍ
ὃ ρυσω ÍÍςȾÍ

{ǘŀǘƛǎŎƘŜ 
IǀƘŜ 

Ὠ ςυπ ςυ
ρτ
ς

ςρψ ÍÍ 

Ὠ ςρψ ρτ ςπτ ÍÍ 

Ὠ ςρρ ÍÍ 
Ὠ ςρρ ÍÍ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎǎƎŜƘŀƭǘ ” πȢχρϷ 
” πȢχυϷ 

 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƪŜπ²ŜǊǘ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜ ƻƘƴŜ !ǳǎǎǇŀǊǳƴƎŜƴ όŘΦ ƘΦ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǘǸǘȊŜƴȊŜƴǘǊǳƳύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ȄȊŜƴǘǊƛȊƛǘŅǘ Ŝǳ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 

{ǘǸǘȊŜƴŜƛƴǎǇŀƴƴƳƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ±ŘΥ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

ρ
τ Ͻ ᶮ Ὠ ςὥ ᶮ Ͻ ᶮ Ὠ ς

ᶮ
ς ὥ

ᶮ Ὠ Ͻ
“
τ ᶮ ὥ ὥ

 

όнрпύ 
τπ Ͻ ρπ

ςχυ

ρ
τ Ͻ ςππ ςρρ ς Ͻ ςυπ ςππ Ͻ ςππ ςρρ ς

ςππ
ς ςυπ

ςππ ςρρ Ͻ
“
τ ςππ ςυπ ςυπ

 

Ὡ ȟ ωτ ÍÍ 

Ὡ ȟ
ὓ
ὠ

ρ
τ Ͻ ᶮ Ὠ ςὥ ᶮ Ͻ ᶮ Ὠ ς

ᶮ
ς ὥ

ᶮ Ὠ Ͻ
“
τ ᶮ ὥ ὥ

 όнррύ 

συ Ͻ ρπ
ςχυ

ρ
τ Ͻ ςππ ςρρ ς Ͻ ςυπ ςππ Ͻ ςππ ςρρ ς

ςππ
ς ςυπ

ςππ ςρρ Ͻ
“
τ ςππ ςυπ ςυπ

  

Ὡ ȟ χφ ÍÍ  

Ὡ Ὡ ȟ Ὡ ȟ ωτ χφ ρςπ ÍÍ όнрсύ 

 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мрл 

5ŜǊ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŦƭŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǊǳƴŘŜƴ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜ ŀƭǎΥ 

ὦ
τ
“

Ͻ ᶮ
Ὠ
ς

ὥ Ͻ ᶮ
Ὠ
ς

ὥ
ᶮ Ὠ

τ
Ͻ ρ

“
τ

 

όнртύ 
ὦ

τ
“

Ͻ ςππ
ςρρ

ς
ςυπ Ͻ ςππ

ςρρ
ς

ςυπ
ςππ ςρρ

τ
Ͻ ρ

“
τ

 

ὦ φρψ ÍÍ 

aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ō ǳƴŘ Ŝǳ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƛǿŜǊǘ ƪŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΥ 

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

ρ

ρ
ρςπ
φρψ

πȢψτ όнруύ 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪŜπ²ŜǊǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǘΦ 

 

 

.ƛƭŘ фсΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ р π ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ ¦ƳŦŀƴƎπ ǳƴŘ ƪŜπ²ŜǊǘōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мрм 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ wƻǘŀǘƛƻƴ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπ

wƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ά ” Ͻ Ὠ Ͻ Ὢ Ͻ ρ
” Ͻ Ὢ
ς Ͻ Ὢ

 όнрфύ 

ά ȟ πȢππχρ Ͻ ςρψ Ͻ τσυ Ͻ ρ
πȢππχρ Ͻ τσυ

ς Ͻ ρφȢχ
Ͻ ρπ ρσσ kNm/m όнслύ 

ά ȟ πȢππχυ Ͻ ςπτ Ͻ τσυ Ͻ ρ
πȢππχυ Ͻ τσυ

ς Ͻ ρφȢχ
Ͻ ρπ ρςσ kNm/m όнсмύ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘΦ 5ƛŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ŘƛŜ 5ǊǳŎƪōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎΦ 

 

.ƛƭŘ фтΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ р π ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ȊǳǊ .ƛŜƎŜōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .ƛŜƎŜǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ȊǳǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wƻǘŀǘƛƻƴ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊŜƴŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

aƻƳŜƴǘŜƴƴǳƭƭǇǳƴƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴōǊŜƛǘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ 

ὶ πȢςς ὒ πȢςς Ͻ τυππ ωωπ mm όнснύ 

ὶ πȢςς ὒ πȢςς Ͻ σψππ ψσφ mm όнсоύ 

ὦ ρȢυ Ͻ ὶ Ͻ ὶ ρσφυ mm όнспύ 

 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мрн 

wŀƴŘŜƛƴŦƭǳǎǎΥ 

ὦ ȟ
ᶮ
ς

Á
ᶮ
ς

Á ςππ ςυπ ςππ ςυπ ωππ ÍÍ όнсрύ 

ὦ ȟ
ᶮ
ς

Á
ᶮ
ς

Á ςππ ςυπ ςππ ςυπ ωππ ÍÍ όнссύ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

.Ŝƛ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ς ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘōŜƳŜǎǎǳƴƎ ς ŘƛŜ 

.ŜƳŜǎǎǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ±ŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ±wŘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ǀǎǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜ 

ŘŜǊ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǸǘȊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ CŅƭƭŜ ƛƴ Ȅπ ǳƴŘ ȅπwƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳǘΥ 

ά ȟ ὠ Ͻ
ρ
ψ

Ὡ ȟ

ὦ
ρ
ς

ὠ  όнстύ 

Ὡ ωτ mm όнсуύ 

Ὡ χφ mm όнсфύ 

ά ȟ ςρτ Ͻ
ρ
ψ

ȿ ωτȿ

ωππ
τω kNm/m

ρ
ς

ςρτ ρπχ Ë.ȾÍ όнтлύ 

ά ȟ ςρτ Ͻ
ρ
ψ

ȿ χφȿ

ωππ
τυ kNm/m

ρ
ς

ςρτ ρπχ Ë.ȾÍ όнтмύ 

ά ȟ ςχω Ͻ
ρ
ψ

ȿ ωτȿ

ωππ
φτ kNm/m

ρ
ς

ςχω ρτπ Ë.ȾÍ όнтнύ 

ά ȟ ςχω Ͻ
ρ
ψ

ȿ χφȿ

ωππ
υψ kNm/m

ρ
ς

ςχω ρτπ Ë.ȾÍ όнтоύ 

 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ 

ƻƘƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΥ 

‪ ρȢυ Ͻ
ὶ
Ὠ

Ͻ
Ὢ
Ὁ

Ͻ
ά ȟ

ά ȟ

Ⱦ

 όнтпύ 

 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мро 

hƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

‪ ρȢυ Ͻ
ωωπ
ςρρ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρπχ
ρσσ

πȢπρπψ όнтрύ 

‪ ρȢυ Ͻ
ψσφ
ςρρ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρπχ
ρςσ

πȢπρπς όнтсύ 

aƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ 

‪ ρȢυ Ͻ
ωωπ
ςρρ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρτπ
ρσσ

πȢπρφρ όнттύ 

‪ ρȢυ Ͻ
ψσφ
ςρρ

Ͻ
τσυ

ςπυπππ
Ͻ

ρτπ
ρςσ

πȢπρυσ όнтуύ 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴ 

Ŝǘǿŀ ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳŜƴΦ DŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ wǳƴŘǳƴƎǎŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ŘŜǊ 

bƛŎƘǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ bƛŎƘǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ !ōȊǳƎǎ ŘŜǊ [ŀǎǘ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

«ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘǸǘȊŜ ǳл ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎ ǳм ōŜǎǘƛƳƳǘΦ 5ŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

{ǘǸǘȊŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎΥ 

Ὧ Ͻ ό Ὧ Ͻ ὥ ὥ ς
ᶮ
ς

ᶮ Ὠ Ͻ “Ⱦτ  
όнтфύ 

Ὧ Ͻ ό πȢψτ Ͻ ςυπ ςυπ ςππ ςππ ςρρ Ͻ “Ⱦτ ψυω mm 

 

5ŀ ŘƛŜ {ŎƘǳōǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƎƭŜƛŎƘƳŅǎǎƛƎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƛƴ 

{ǘǸǘȊŜƴƴŅƘŜΣ ŘŀǊŦ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ ŅǳǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ 

ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜ ƪŜπ²ŜǊǘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜǊ ōπ²ŜǊǘ ό5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŜƛƴŜǎ 

ŦƭŅŎƘŜƴƎƭŜƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎŜǎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎύ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴŘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ŅǳǎǎŜǊŜ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘ ŀƭǎ YǊŜƛǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ ōπ²ŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪŜπ²ŜǊǘ ŘǳǊŎƘΥ 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мрп 

Ὠ ςυπ ςυ ρτ ςυ ρψφ mm όнулύ 

ί ḙ ί ὲ ρ Ͻ ί  
όнумύ 

ί ḙ ψπ σ ρ Ͻ ρυυ σωπ ÍÍ 

ὃ ḙ ί ᶮ ὥ
Ὠ

ς
Ͻ ί ᶮ ὥ

Ὠ
ς

ί
ᶮ
ς

Ὠ
ς

Ͻ ρ
“
τ

 όнунύ 

5ŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀwȄ Ґ ŀwȅ ƛǎǘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳŜƭ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴΥ 

ὃ ḙ ί ᶮ ὥ
Ὠ

ς
ί

ᶮ
ς

Ὠ
ς

Ͻ ρ
“
τ

 

όнуоύ 
ḙ σωπ ςππ ςυπ

ρψφ
ς

Ͻ σωπ
ςππ

ς
ρψφ

ς
Ͻ ρ

“
τ

 

χωχυτψ ÍÍς 

ὦ ḙ ὃ Ͻ
τ
“

 

όнупύ 

ὦ ḙ χωχυτψ Ͻ
τ
“

ρππψ άά 

Ὧ
ρ

ρ
Ὡ
ὦ

ρ

ρ
ρςπ

ρππψ

πȢψω όнурύ 

 

!Ƴ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ŘȄŦ !ǳǎƎŀōŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴŘ 

ƪŀƴƴ ŜǊ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ƎŜǊŀŘŜ {ǘǸŎƪŜ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ό ḙ
ᶮ
ς

ί
Ὠ

ς
Ͻ

ς“
τ

ὥ
ᶮ
ς

ὥ
ᶮ
ς

 

όнусύ 

ό ḙ ρππ σωπ ρψφȾς Ͻ
ς“
τ

ςυπ ρππ ςυπ ρππ 

ό ḙ ρφρφ ÍÍ όнутύ 

Ὧ Ͻ ό πȢψω Ͻ ρφρφ ρτσψ mm όнууύ 

5ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ мптт ƳƳ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ ǇƭŀǳǎƛōŜƭ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ƪǊπ²ŜǊǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ 

ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ Cŀƭƭ ƻƘƴŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎΦ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мрр 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ ‪ Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ
ςȢπ όнуфύ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ πȢπρπφ Ͻ ςρρ Ͻ ρȢπ
ρȢρχ όнфлύ 

Ὧ
ρ

πȢτυ πȢρψ Ͻ πȢπρτω Ͻ ςρρ Ͻ ρȢπ
πȢωψ όнфмύ 

 

5ŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƘƴŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  
όнфнύ 

ὠ ȟ ρȢρχ Ͻ ρȢπ Ͻ ςρρ Ͻ ψυω Ͻ ρπ ςρς kN ḙ ὠ ςρσȢυ kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳǘΦ 

.ƛƭŘ фуΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ р π ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ [ŀǎǘΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀƴƎǊŜƛŦǘΣ 

ȊǳƳ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ±wŘ ŀŘŘƛŜǊǘΦ .Ŝƛ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ .ƻŘŜƴǇƭŀǘǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ wŜŀƪǘƛƻƴ 

ƛƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ .ƻŘŜƴǇǊŜǎǎǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 

ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƴŘǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ I5.π[ǀǎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ 

bŀŎƘǿŜƛǎŜ ς .ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜΣ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ ǳƴŘ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ς Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

.ŜǘƻƴŘǊǳŎƪŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ƴŀŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎΥ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мрс 

ὠ ȟ σȢπ Ͻ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό σȢυ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  

όнфоύ 

ὠ ȟ σȢπ Ͻ πȢωψ Ͻ ρȢπ Ͻ ςρρ Ͻ ψυω Ͻ ρπ υσσ Ë. 

ὠ ȟ υσσ Ë.  σȢυ Ͻ ρȢπ Ͻ ςρρ Ͻ ψυω Ͻ ρπ φστ Ë. 

ὠ ȟ υσσ kN ὠ ςχω kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎǘΦ 5Φ ƘΦΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎΦ 

5ŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ 

bŀŎƘǿŜƛǎǎŎƘƴƛǘǘŜǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŅǳǎǎŜǊŜ ¦ƳŦŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ Ὧ Ͻ ό  
όнфпύ 

ὠ ȟ πȢωψ Ͻ ρȢπ Ͻ ρψφ Ͻ ρττσ Ͻ ρπ ςφσ kN ḙ ὠ ςχω kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ Ŝǘǿŀ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǘΦ 5Φ ƘΦ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ƎǊƻǎǎŜ CƭŅŎƘŜ 

ŘǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƻǘŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΦ  

„
Ὁ Ͻ ‪

φ
ρ

Ὢ
Ὢ

Ͻ
Ὠ

ᶮ
Ὢ  

όнфрύ 

„
ςπυπππ Ͻ πȢπρτω

φ
ρ

ςȢτ
τσυ

Ͻ
ςρρ
ρς

υυψ N/mm2 τσυ N/mm2 

 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ I5. [ǀǎǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ  

Ὧ Ͻ ὃ Ὧ Ͻ ὲ Ͻ
“
τ

ᶮ Ͻ
Ὠ

ί πȢυί
 

όнфсύ 

Ὧ Ͻ ὃ πȢψτ Ͻ φ Ͻ
“
τ

ρς Ͻ
ςρρ

ψπ πȢυ Ͻ ρυυ
χφτ άά  

 

  



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мрт 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƭǎΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ † Ͻ Ὠ Ͻ ό Ὧ Ͻ ὃ Ͻ „  
όнфтύ 

ὠ ȟ πȢωψ Ͻ ρȢπ Ͻ ςρρ Ͻ ψυω χφτ Ͻ τσυ υρπ kN ὠ ςχω kN 

 

9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎǘΦ 5Φ ƘΦ ŘƛŜǎ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƳŀǎǎƎŜōŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎΦ 

9ǎ ƪŀƴƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ±wŘΣǎκ±Ř Ҕ лΦр ȊǳǘǊƛŦŦǘ ό.ŜƳŜǎǎǳƴƎ 

ƴŀŎƘ DǳǘŀŎƘǘŜƴύΥ 

ὠ ȟ Ὧ Ͻ ὃ Ͻ Ὢ χφτ Ͻ τσυ σσς kN
ὠ
ς

ρσψ kN όнфуύ 

 

5ƛŜ Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ²ŜǊǘŜ ǎǘƛƳƳŜƴ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǸōŜǊŜƛƴΦ 5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ 

ƪŀƴƴ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀƭǎ ǊƛŎƘǘƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦŀƴƪŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƎǿƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ hŦǘƳŀƭǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ !ƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƪǊŜƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǿŜŘŜǊ 

ŘŜǊ bƻǊƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ƴƪŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜƳŅǎǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜƛ лΦотрŘǾ ƭƛŜƎŜƴΥ 

ί
Ὠ

ψπ
ςρρ

πȢσχω ḙ πȢσχυ  όнффύ 

 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ !ƴƪŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ ƳŀȄƛƳŀƭ мΦмнрŘǾ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ί ί
Ὠ

ψπ ρυυ
ςρρ

ρȢρρτ ρȢρςυ όоллύ 

 

½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ǘŀƴƎŜƴǘƛŀƭŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ !ƴƪŜǊǊŜƛƘŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ мΦрŘǾ ǎŜƛƴΦ !Ƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ƛƳ ŘȄŦ 9ȄǇƻǊǘ ƴŀŎƘƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ 

ōŜǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŜƪŀƴǘŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ  

ὥ ς Ͻ
ᶮ
ς

ί ί Ͻ ÓÉÎ
‌
ς

 

όолмύ 

ὥ ς Ͻ
ςππ

ς
ψπ ρυυ Ͻ ÓÉÎ

τυ
ς

ςυφ ÍÍ ρȢυ Ͻ ςρρ σρχ ÍÍ 

 





 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мрф 

ф [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

фΦм bƻǊƳŜƴ 

Ŧƛō aƻŘŜƭ /ƻŘŜ нлмлΣ aƻŘŜƭ /ƻŘŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ нлмлΣ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ ōŞǘƻƴΣ 

[ŀǳǎŀƴƴŜΣ нлмоΣ пос {Φ 

{L! bƻǊƳ мснΣ .ŜǘƻƴōŀǳǘŜƴΣ !ǳǎƎŀōŜ мфсуΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ 

½ǸǊƛŎƘΣ мфсуΣ уп {Φ 

{L! bƻǊƳ мснΣ .ŜǘƻƴōŀǳǘŜƴΣ !ǳǎƎŀōŜ мфуфΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ 

½ǸǊƛŎƘΣ мфуфΣ ус {Φ 

{b 9b нлсΥнлмоҌ!нΣ .Ŝǘƻƴ ς CŜǎǘƭŜƎǳƴƎΣ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘΣ !ǳǎƎŀōŜ нлнмΣ 

.ŜǘƻƴōŀǳǘŜƴΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ нлнмΣ мпп {Φ 

{L! bƻǊƳ нснΣ .ŜǘƻƴōŀǳΣ !ǳǎƎŀōŜ нллоΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ 

нллоΣ фл {Φ 

{L! bƻǊƳ нснΣ .ŜǘƻƴōŀǳΣ !ǳǎƎŀōŜ нлмоΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ 

нлмоΣ млн {Φ 

{L! bƻǊƳ нснΣ .ŜǘƻƴōŀǳπYƻǊǊƛƎŜƴŘŀ /м ȊǳǊ bƻǊƳ {L! нснΥнлмоΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ нлмтΣ мо {Φ 

{L! aŜǊƪōƭŀǘǘ нлолΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴΣ !ǳǎƎŀōŜ нлмлΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ

±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ нлмлΣ мс {Φ 

{L! aŜǊƪōƭŀǘǘ нлолΣ .Ŝǘƻƴ Ƴƛǘ ǊŜȊȅƪƭƛŜǊǘŜƴ DŜǎǘŜƛƴǎƪǀǊƴǳƴƎŜƴΣ !ǳǎƎŀōŜ нлнмΣ .ŜǘƻƴōŀǳǘŜƴΣ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ нлнмΣ нл {Φ 

{L! bƻǊƳ нсфκнΣ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƎǿŜǊƪŜƴ ς .ŜǘƻƴōŀǳΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ

±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ нлммΣ пп {Φ 

{b 9b мнрлпπмΣ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ .Ŝǘƻƴ ƛƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ς ¢Ŝƛƭ мΥ .ƻƘǊƪŜǊƴǇǊƻōŜƴ ς IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ

±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘ нллфΣ мп {Φ 

{b 9b мотфмΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ .Ŝǘƻƴ ƛƴ .ŀǳǿŜǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ .ŀǳǿŜǊƪǎǘŜƛƭŜƴΣ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ нлмфΣ рм {Φ 

{b 9b L{h мрсолπмΣ {ǘŅƘƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻǊǎǇŀƴƴŜƴ Ǿƻƴ .Ŝǘƻƴ ς tǊǸŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ς ¢Ŝƛƭ 

мΥ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŅōŜΣπ²ŀƭȊŘǊŀƘǘ ǳƴŘ 5ǊŀƘǘΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ

±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ нлмфΣ он {Φ 

{b 9b L{h мрсолπнΣ {ǘŅƘƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻǊǎǇŀƴƴŜƴ Ǿƻƴ .Ŝǘƻƴ ς tǊǸŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ς ¢Ŝƛƭ 

нΥ DŜǎŎƘǿŜƛǎǎǘŜ aŀǘǘŜƴ ǳƴŘ DƛǘǘŜǊǘǊŅƎŜǊΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ 

½ǸǊƛŎƘΣ нлмфΣ оп {Φ 

{b 9b L{h мрсолπоΣ {ǘŅƘƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻǊǎǇŀƴƴŜƴ Ǿƻƴ .Ŝǘƻƴ ς tǊǸŦǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ς ¢Ŝƛƭ 

оΥ {ǇŀƴƴǎǘŅƘƭŜΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ нлмфΣ пл {Φ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мсл 

фΦн [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳǊ ŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ tƭŀǘǘŜƴǘƘŜƻǊƛŜ 

.ŜǊƴƻǳƭƭƛΣ WΦΣ 9ǎǎŀƛ ǘƘŞƻǊŜǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŞƭŀǎǘƛǉǳŜǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜǎ ƭƛōǊŜǎΣ bƻǾŀ 

!ŎǘŀΣ !ŎŀŘŜƳƛŀŜ {ŎƛŜƴǘƛŀǊǳƳ LƳǇŜǊƛŀƭ tŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀŜΣ ¢ƻƳǳǎ ±Σ мтуфΣ {Φ мфтπнмфΦ 

/ƘƭŀŘƴƛΣ 9ΦCΦCΦΣ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǎ YƭŀƴƎŜǎΣ [ŜƛǇȊƛƎΣ мтутΣ тт {Φ ǳƴŘ мм ¢ŀōŜƭƭŜƴΦ 

9ǳƭŜǊΦ [ΦΣ ¢ŜƴǘŀƳŜƴ ŘŜ ǎƻƴƻ ŎŀƳǇŀƴŀǊǳƳΣ bƻǾƛ /ƻƳƳŜƴǘŀǊƛƛΣ !ŎŀŘŜƳƛŀŜ {ŎƛŜƴǘƛŀǊǳƳ LƳǇŜǊƛŀƭ 

tŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀŜΣ ¢ƻƳǳǎ ·Σ мтспΣ {ΦнсмπнумΦ 

DŜǊƳŀƛƴΣ {ΦΣ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŞƭŀǎǘƛǉǳŜǎΣ tŀǊƛǎΣ мунмΣ фс {Φ 

DǊŀǎƘƻŦΦ CΦΣ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ 9ƭŀǎǘƛŎƛǘŅǘ ǳƴŘ CŜǎǘƛƎƪŜƛǘΣ wΦ DŀǊǘƴŜǊΣ .ŜǊƭƛƴΣ мутуΣ плу {Φ 

IǊǳōŀƴΣ YΦΣ ½ǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ tƛƭȊŘŜŎƪŜΣ .Ŝǘƻƴ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴΣ .ŜǊƭƛƴΣ мфнмΣ нлόмсύ {Φ мутπмууΤ нлόмуύ {Φ 

нллπнлнΦ 

YŀǳŦƳŀƴƴ tΦΣ 9ƛƴƛƎŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tƛƭȊπ5ŜŎƪŜƴΣ .Ŝǘƻƴ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴΣ мфмсΣ IΦ ·LΣ {Φ мпм ς мппΦ 

YƛǊŎƘƘƻŦŦΣ DΦΣ «ōŜǊ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŜƛōŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪ плόмύΣ мурлΣ {Φ рмπууΦ 

[ŀƎǊŀƴƎŜΣ WΦ[ΦΣ bƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ŀǳȄ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ζ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŞƭŀǎǘƛǉǳŜ 

όŘŞŎŜƳōǊŜмуммύ Τ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘ ƛƳ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ bŀǾƛŜǊΣ /ΦaΦ[ΦIΦΣ wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩ!ǊǘƛŎƭŜ ŘŜ aΦ 

tƻƛǎǎƻƴ ƛƴǎŞǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƘƛŜǊ ŘΩŀƻǳǘΣ !ƴƴŀƭŜǎ ŘŜ /ƘƛƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ tƘȅǎƛǉǳŜ офΣ муну {ΦмпфΣ нлтΦ 

[ŀǾƻƛƴƴŜΣ aΦΣ {ǳǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ !ǾŀǇŜǳǊΣ !ƴƴŀƭŜǎ ŘŜǎ tƻƴǘǎ Ŝǘ 

/ƘŀǳǎǎŜŜǎ оΣ tŀǊƛǎΣ мутнΣ {Φ нтоπолоΦ 

[ŜǿŜΣ ±ΦΣ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ tƛƭȊŘŜŎƪŜƴǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊŎƘ CƻǳǊƛŜǊǎŎƘŜ wŜƛƘŜƴΣ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊΣ .ŜǊƭƛƴ мфнлΣ 

мόннύΣ {Φ сомπсосΦ 

[ŜǿŜΣ ±ΦΣ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ǎǘǊŜƴƎŜƴ [ƻǎǳƴƎ ŘŜǎ tƛƭȊŘŜŎƪŜƴǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊŎƘ CƻǳǊƛŜǊǎŎƘŜ wŜƛƘŜƴΣ {ǘǊŜƛŦŜƴƭŀǎǘ 

ǳƴŘ {ǘǸǘȊŜƴƪƻǇŦŜƛƴǎǇŀƴƴǳƴƎΣ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊΣ .ŜǊƭƛƴ мфннΣ оόпύΣ {Φ мммπммнΦ 

aŀŎaƛƭƭŀƴΣ !Φ.ΦΣ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ Ŧƭŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘπŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǇƭŀǘŜǎΣ 9ƴƎǊƎΦ bŜǿǎΣ соόмоύΣ мфмлΣ {Φ оспπостΦ 

aŀƛƭƭŀǊǘΣ wΦΣ ½ǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊȊǳƎǎƭƻǎŜƴ 5ŜŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ 

.ŀǳȊŜƛǘǳƴƎΣ .ŀƴŘ утΣ IŜŦǘ нмΣ мфнсΣ {Φ нсоπнсрΦ 

aŀƛƭƭŀǊǘΣ wΦΣ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǎ ŘŀƭƭŜǎ Ł ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴΣ LƴǘΦ !ǎǎƴΦ ŦƻǊ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘΦ 9ƴƎǊƎΦΣ tǊƻŎ Φ мǎǘ 

/ƻƴƎǊΦΣ LƴǘΦ !ǎǎƴΦ ŦƻǊ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘΦ 9ƴƎǊƎΦΣ ½ǸǊƛŎƘ мфонΣ {Φ мфтπнлуΦ 

aŀǊŎǳǎΣ IΦΣ 5ƛŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŜƭŀǎǘƛǎŎƘŜǊ DŜǿŜōŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ōƛŜƎǎŀƳŜǊ 

tƭŀǘǘŜƴΣ ±ŜǊƭŀƎ Ǿƻƴ Wǳƭƛǳǎ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ .ŜǊƭƛƴ мфнпΦ 

aŀȅŜǊΣ aΦΣ 5ƛŜ ǘǊŅƎŜǊƭƻǎŜ 9ƛǎŜƴōŜǘƻƴŘŜŎƪŜΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ŀǳȊŜƛǘǳƴƎΣ ½ŜƳŜƴǘōŜƛƭŀƎŜΣ .ŜǊƭƛƴΣ псόнмύΣ 

мфмнΣ {Φ мснπмссΦ 

aǀǊǎŎƘΣ 9ΦΣ 5ŜǊ 9ƛǎŜƴōŜǘƻƴōŀǳ π ǎŜƛƴŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΣ рΦ !ǳŦƭΦΣ н ό¢Ŝƛƭ мύΣ ±ŜǊƭŀƎ Ǿƻƴ YƻƴǊŀŘ 

²ƛǘǘǿŜǊΣ {ǘǳǘǘƎŀǊǘΣ мфнсΦ 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мсм 

bŀǾƛŜǊΣ /Φ [Φ aΦ IΦΣ 9ȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŞƭŀǎǘƛǉǳŜǎΣ .ǳƭƭΦ {ƻŎΦ tƘƛƭƻƳŀǘƘΦ 

муноΣ {Φ фнπмлнΦ 

bƛŎƘƻƭǎΣ WΦ wΦΣ {ǘŀǘƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŧƭŀǘ ǎƭŀō ŦƭƻƻǊǎΣ 

¢ǊŀƴǎΦ !{/9Σ ттΣ мфмпΣ {Φ мстлπмсумΦ 

tƻƛǎǎƻƴΣ {Φ5ΦΣ 9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŜƳƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŞƭŀǎǘƛǉǳŜǎΣ .ǳƭƭŜǘƛƴ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 

tƘƛƭƻƳŀǘƛǉǳŜ мΣ tŀǊƛǎ мумпΣ {Φ птπрнΦ 

¢ǳǊƴŜǊΣ /Φ !Φ tΦΣ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ CŀǊƴƘŀƳ tǊƛƴǘƛƴƎ ϧ{ǘŀǘƛƻƴŜǊȅ /ƻΦΣ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΣ aƛƴƴΦ 

мфлфΦ 

²ŜǎǘŜǊƎŀŀǊŘΣ IΦ aΦ ǳƴŘ {ƭŀǘŜǊΣ ²Φ !ΦΣ aƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎƭŀōǎΣ tǊƻŎΦΣ !ƳΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ LƴǎǘΦΣ 

5ŜǘǊƻƛǘΣ aƛŎƘΦ мфнмΣ мтΣ {Φ пмрπроуΦ 

фΦо [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳǊ ǇƭŀǎǘƛǎŎƘŜƴ tƭŀǘǘŜƴǘƘŜƻǊƛŜ 

.ŀƪŜǊΣ WΦCΦΣ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ǊŀƴƎŜΣ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ омόоύΣ мфпфΣ ǎΦ мууπннпΦ 

DǿƻȊŘŜǿΣ !Φ !ΦΣ ¢ƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŀǇǎŜ [ƻŀŘ ŦƻǊ {ǘŀǘƛŎŀƭƭȅ LƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 

{ȅǎǘŜƳǎ ¦ƴŘŜǊƎƻƛƴƎ tƭŀǎǘƛŎ 5ŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ мфоуΤ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфслΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ мόпύΣ {Φ оннςоорΦ 

IƛƭƭŜǊōƻǊƎΣ !ΦΣ {ǘǊƛǇ aŜǘƘƻŘ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴΣ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘΣ [ƻƴŘƻƴΣ мфтрΣ нрс {Φ 

WƻƘŀƴǎŜƴΣ YΦ²ΦΣ .ŜǊŜƎƴƛƴƎ ƻŦ ƪǊȅŘǎŀǊƳŜǊŜŘŜ WŀŜǊƴōŜǘƻƴǇƭŀŘŜǊǎ .ǊǳŘƳƻƳŜƴǘΣ .ȅƎƴƛƴƎǎǎǘŀǘƛǎƪŜ 

aŜŘŘŜƭŜƭǎŜǊ оΣ мфомΣ {Φ мπмуΦ 

YŀȊƛƴŎȊȅΣ DΦΣ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŀǘƛǎŎƘ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 

ōƭŜƛōŜƴŘŜƴ CƻǊƳŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ .ŜǘƻƴǎȊŜƳƭŜ мΣ нΣ мфпп bǊΦ пΣ рΣ сΦ 

YƛǎǘΣ bΦ/ΦΣ CǸƘǊǘ ŜƛƴŜ ŀǳŦ Řŀǎ IƻƻƪŜǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘŜƴ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴΣ ¢ΦIΦ 5ŜƭŦǘ мфмтΦ 

aŀǊǘƛΣ tΦΣ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎƭǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CƭŀŎƘŘŜŎƪŜƴΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘΣ ±ƻƭΦ ффΣ bǊΦ 

оуΣ мфумΣ {Φ тффπулфΦ 

aŀǊǘƛΣ tΦΣ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƭŀōǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ {ƘŜŀǊΣ !/L {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ ±ƻƭΦ утΣ bƻΦ нΣ aŀǊŎƘπ

!ǇǊƛƭ мффлΣ {Φ мулπмфлΦ 

aŀǊǘƛΣ tΣ !ƭǾŀǊŜȊΣ aΦΣ YŀǳŦƳŀƴƴΣ ²Φ ǳƴŘ {ƛƎǊƛǎǘΣ ±ΦΣ ¢ǊŀƎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ 

ŦǸǊ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊŜ 9¢I ½ǸǊƛŎƘ олΦфΦ κмΦмлΦмфффΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳǎǘŀǘƛƪ ǳƴŘ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ олмΦ {Φ 

bƛŜƭǎŜƴΣ aΦtΦΣ [ƛƳƛǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ tƭŀǎǘƛŎƛǘȅΣ tǊŜƴǘƛŎŜπIŀƭƭ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

9ƴƎƭŜǿƻƻŘ /ƭƛŦŦǎΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ мфупΣ пнл {Φ 

tǊŀƎŜǊΣ ²ΦΣ DŜƴŜǊŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƭƛƳƛǘ ŘŜǎƛƎƴΣ tǊƻŎΦ уǘƘ LƴǘΦ /ƻƴƎǊΦ !ǇǇƭΦ aŜŎƘΦΣ LǎǘŀƴōǳƭΣ мфрнΣ ±ƻƭΦ нΣ 

LǎǘŀƴōǳƭΣ мфрсΣ {Φ срπтнΦ 

{ŀǿŎȊǳƪΣ !Φ ǳƴŘ WŅƎŜǊΣ ¢ΦΣ DǊŜƴȊǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎπ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ tƭŀǘǘŜƴΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ .ŜǊƭƛƴΣ мфсоΣ рнн {Φ 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мсн 

¢ƘǸǊƭƛƳŀƴƴΣ .Φ ǳƴŘ ½ƛŜƎƭŜǊΣ IΦΣ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ 

CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎŜǎ ŦǸǊ .ŀǳπ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴπLƴƎŜƴƛŜǳǊŜΣ 9¢I ½ǸǊƛŎƘΣ мфсоΣ мтп {Φ 

¢ƘǸǊƭƛƳŀƴƴΣ .ΦΣ tƭŀǎǘƛǎŎƘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŜƴΣ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŦǸǊ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊǿŜǎŜƴ 9¢I 

½ǸǊƛŎƘΣ мфтпΣ ст {Φ 

¢ƘǸǊƭƛƳŀƴƴΣ .ΦΣ aŀǊǘƛΣ tΦΣ tǊŀƭƻƴƎΣ WΦΣ wƛǘȊΣ tΦ ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊƭƛΣ .ΦΣ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǎǘƛȊƛǘŅǘǎǘƘŜƻǊƛŜ ŀǳŦ 

{ǘŀƘƭōŜǘƻƴΣ ±ƻǊƭŜǎǳƴƎ ȊǳƳ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ ŦǸǊ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊŜΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳǎǘŀǘƛƪ ǳƴŘ 

YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴΣ 9¢I ½ǸǊƛŎƘΣ мфуоΣ нрн ǇǇΦ 

фΦп [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳƳ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ 

DǳŀƴŘŀƭƛƴƛΣ {Φ tƻƛƴœƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ŀǊƳŞΣ 9tC[ ¢ƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ bƻΦ 

ооулΣ [ŀǳǎŀƴƴŜΣ нллрΣ нуф {Φ 

IŜƴƪŜƭ hΦΣ 5ƛŜ CǸǎǎŜ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŜǘƻƴǎǘǸǘȊŜƴΣ .Ŝǘƻƴ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴΣ мфмсΣ IΦ L·κ·Σ {Φ мор π мофΤ IΦ ·LΣ {Φ мрт 

π мрфΤ IΦ ·LLκ·LLLΣ {Φ мул ς мунΦ 

YƛƴƴǳƴŜƴΣ {Φ ǳƴŘ bȅƭŀƴŘŜǊΣ IΦ{Φ9ΦΣ tǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀōǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŜŀǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 

¢ǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ bƻΦ мруΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ мфслΣ ммн {Φ 

[ƛǇǎΣ {ΦΣ tǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ Cƭŀǘ {ƭŀōǎ ǿƛǘƘ [ŀǊƎŜ !Ƴƻǳƴǘǎ ƻŦ {ƘŜŀǊ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 9tC[ ¢ƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ 

bƻΦ рплфΣ нлмнΥ нто {Φ 

[ƛǇǎΣ {ΦΣ CŜǊƴłƴŘŜȊ wǳƛȊ aΦ ǳƴŘ aǳǘǘƻƴƛ !ΦΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇǳƴŎƘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎƘŜŀǊπǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎƭŀōǎΦ !/L {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ ±Φ млс bƻΦ сΣ нлмнΣ {Φ 

ууфπфллΦ 

aƻŜΣ WΦΣ {ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŧƭŀǘ ǎƭŀōǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƭƻŀŘǎΣ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ t/! wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ .ǳƭƭŜǘƛƴ 5птΣ {ƪƻƪƛŜ L[Σ мфсмΣ 

мол {Φ 

aǳǘǘƻƴƛΣ !Φ ǳƴŘ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ WΦΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ .ŜŀƳǎ ŀƴŘ tǳƴŎƘƛƴƎ ƛƴ {ƭŀōǎ ǿƛǘƘƻǳǘ {ƘŜŀǊ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ L!.{9 /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ά{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƴŎǊŜǘŜέΣ ±ƻƭΦ снΣ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ мффмΣ {Φ тлоςтлуΦ 

aǳǘǘƻƴƛΣ !ΦΣ {ŎƘǳōŦŜǎǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ tƭŀǘǘŜƴ ƻƘƴŜ vǳŜǊƪǊŀŦǘōŜǿŜƘǊǳƴƎΣ .Ŝǘƻƴπ ǳƴŘ 

{ǘŀƘƭōŜǘƻƴōŀǳΣ фуόнύΣ нллоΣ {Φ тпςупΦ 

aǳǘǘƻƴƛΣ !ΦΣ tǳƴŎƘƛƴƎ {ƘŜŀǊ {ǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƭŀōǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ !/L {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ ±Φ млрΣ bƻΦ пΣ нллуΣ {Φ пплςпрлΦ 

aǳǘǘƻƴƛΣ !ΦΣ ǳƴŘ CŜǊƴłƴŘŜȊ wǳƛȊΣ aΦΣ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ /ǊƛǘƛŎŀƭ {ƘŜŀǊ /ǊŀŎƪ ¢ƘŜƻǊȅ ǘƻ tǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƭŀōǎ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ !/L {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ ±Φ млсΣ bƻΦ пΣ 

нллфΣ пурπпфпΦ 

¢ŀƭōƻǘΣ !ΦbΦΣ wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ ŦƻƻǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻƻǘƛƴƎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴΣ .ǳƭƭŜǘƛƴ bƻΦ нтΣ ¦Ǌōŀƴŀ L[Σ мфмоΣ ммп {Φ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мсо 

фΦр [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳǊ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

{L! 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 5лмунΣ .Ŝǘƻƴōŀǳ ς 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ bƻǊƳ {L! нснΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ 

ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ нллоΣ мнр {Φ 

¢ǊŀƎǿŜǊƪǎƴƻǊƳŜƴ муфнπмфрсΣ 9ƛƴŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ муфн ǳƴŘ мфрс ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ 

±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ bƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ¢ǊŀƎǿŜǊƪŜ ŀǳǎ {ǘŀƘƭΣ .ŜǘƻƴΣ aŀǳŜǊǿŜǊƪ ǳƴŘ IƻƭȊΣ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ мффпΣ омн {Φ 

фΦс [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ 

YŜƴŜƭΣ !Φ ǳƴŘ [ŀǳǊŜƴǘΣ aΦΣ w/πa ς 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎǳŎƘŜ ŀƴ tƭŀǘǘŜƴ Ƴƛǘ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ ŀǳǎ 

aƛǎŎƘŀōōǊǳŎƘƎǊŀƴǳƭŀǘΣ ±ŜǊǎǳŎƘǎōŜǊƛŎƘǘΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊǿŜǎŜƴΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ [ǳȊŜǊƴΣ 

нлмуΣ ус {Φ 

YŜƴŜƭΣ !ΦΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ ς 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ {L! a. нлолΤ .ŜǊƛŎƘǘ ȊΦIŘΦ ŘŜǊ 

bƻǊƳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {L! нснΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊǿŜǎŜƴΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ [ǳȊŜǊƴΣ нлмуΣ мм {Φ  

¢ƘƻƳŀΣ YΦΣ {ŜŜƭƘƻŦŜǊΣ .ΦΣ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊǾŜǊǎǳŎƘŜ Ƴƛǘ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘƻƴ ŀǳǎ aƛǎŎƘŀōōǊǳŎƘΣ 

±ŜǊǎǳŎƘǎōŜǊƛŎƘǘΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊǿŜǎŜƴΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ [ǳȊŜǊƴΣ нлмоΣ рт {Φ 

фΦт [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳǊ ½ǳǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 

YŜƴŜƭΣ !Φ ǳƴŘ WŀŎƻōǎΣ CΦΣ aŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǸōŜǊŘŜŎƪǳƴƎΣ {ŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘ ±{{ 

bǊΦ сфоΣ !{¢w! CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ !D. нлмпκллт ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

.ǊǸŎƪŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ό!D.ύΣ нллуΣ тт {Φ 

YŜƴŜƭΣ !ΦΣ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǎǘƻŦŦƪŜƴƴǿŜǊǘŜƴΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ {L! 5лнплΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢ǊŀƎǿŜǊƪŜƴ ς ±ŜǊǘƛŜŦǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΥ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪǳǊǎŜƴΣ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘ нлммΣ {Φ нлоπнлфΦ 

YŜƴŜƭΣ !Φ ǳƴŘ 9ōǎŎƘƴŜǊΣ tΦΣ ½ŜƴǘǊŀƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀƭǘŜǊ 

.ŜǿŜƘǊǳƴƎŜƴΣ !{¢w!πCƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ !D.нллуκллтΣ нлмрΣ муо {Φ 

wǳǎǎǿǳǊƳΣ 5Φ ǳƴŘ aŀǊǘƛƴΣ IΦΣ .ŜǘƻƴǎǘŅƘƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴōŀǳ ς 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΣ 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ {ǘŀƘƭōŜǘƻƴōŜǿŜƘǊǳƴƎ ŜΦ±Φ aǸƴŎƘŜƴΣ .ŀǳǾŜǊƭŀƎ DƳōI ²ƛŜǎōŀŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƭƛƴΣ 

мффоΦ 

{L! 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 5лннсΣ ¢ǊŀƎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭƘŀƭƭŜƴΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ LƴƎŜƴƛŜǳǊπ ǳƴŘ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴπ±ŜǊŜƛƴΣ ½ǸǊƛŎƘΣ нллуΣ млр {Φ 

²ŀȅǎǎΣ DΦ!Φ όIǊǎƎΦύΣ 5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ aƻƴƛŜǊ ό9ƛǎŜƴƎŜǊƛǇǇŜ Ƴƛǘ /ŜƳŜƴǘǳƳƘǸƭƭǳƴƎύΣ .ŜǊƭƛƴΣ муутΦ 

 

 





 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мср 

!ƴƘŀƴƎ ! 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ 
5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴŜƴΥ 

LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜ wŀƴŘǎǘǸǘȊŜ 9ŎƪǎǘǸǘȊŜ 

   

 

  

²ŀƴŘŜƴŘŜ ²ŀƴŘŜŎƪŜ  

 

 

 

 

!ƴƴŀƘƳŜƴΥ   
.Ŝǘƻƴ /нрκол .ŜǿŜƘǊǳƴƎǎǎǘŀƘƭ .рлл. Ř Ґ Ƙ π рл ƳƳ 

 

  



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мсс 

wŜŎƘǘŜŎƪƛƎŜ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜƴ 

vǳŀŘǊŀǘǎǘǸǘȊŜΥ ὥ ὥ ὥ  wŜŎƘǘŜŎƪǎǘǸǘȊŜΥ ὥ ὥ ὥ Ⱦς 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мст 

wǳƴŘŜ LƴƴŜƴǎǘǸǘȊŜƴ 

YǊŜƛǎǎǘǸǘȊŜΥ ὥ ᶮ  

 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мсу 

wŀƴŘǎǘǸǘȊŜƴ 

wŜŎƘǘŜŎƪǎǘǸǘȊŜΥ ὥ ὥ ς Ͻ ὥ ὥ Ⱦσ YǊŜƛǎǎǘǸǘȊŜΥ ὥ ᶮ Ͻ ρ ςὥ Ⱦσ 

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мсф 

9ŎƪǎǘǸǘȊŜƴ 

wŜŎƘǘŜŎƪǎǘǸǘȊŜΥ ὥ ὥ ὥ ὥ ὥ Ⱦς YǊŜƛǎǎǘǸǘȊŜΥ ὥ ᶮ Ͻ ρ ὥ ὥ Ⱦσ 

 



CŀŎƘǊŜŦŜǊŀǘ 5ǳǊŎƘǎǘŀƴȊŜƴ aŀƛ нлно 
 

мтл 

²ŀƴŘŜƴŘŜƴ 

²ŀƴŘŜƴŘŜΥ ὥ ὥ   

 



 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мтм 

²ŀƴŘŜŎƪŜƴ 

  





 [ŜǾƛŀǘΦŎƻƳ 
 

мто 

!ƴƘŀƴƎ . 5ŀǘŜƴōƭŀǘǘ ŦǸǊ bŅƘŜǊǳƴƎǎǎǘǳŦŜ о 
 

St¿tzenbezeichnung  

Querkraft  Vd [kN]  

St¿tzenkopfmoment |Mxd| [kNm]  

 |Myd| [kNm]  

 Quadrant  

Nªherungsstufe 3 x1 x2 y1 y2 

Spannweite l [mm]     

Nullpunktabstand rs [mm]1)     

Bemessungsmoment msd 
[kNm/m] 

    

St¿tzstreifenbreite bsx [mm]  bsy [mm]  

1) Bei Rand- und Eckst¿tzen zu 
beachten 

2/3 bsrx 
[mm] 

 
2/3 bsry 
[mm] 

 

 

  

 

II I

III IV

y

x

Myd

Mxd

y

x
Lx1,rsx1

Ly1,rsy1

Lx2,rsx2

Ly2,rsy2

msx1d

msy2d
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